SOZIALE EXPERIMENTE

Auf Grund des Hertzkaschen Romans ,Freiland* hattish vielerorts
Gruppen zusammengeschlossen, um fir den phankestigelan, an dem
die meisten selbst teilzunehmen beabsichtigtenwerben. Die Berliner
Gruppe leitete der edle Landgerichtsrat Krecke,&arakter von seltener
Reinheit, ein wahrer Menschenfreund. Thm verdackedie Bekanntschaft
mit den Werken Eugen Duhrings und, wenn meine Ermmg mich nicht
taduscht, auch mit denen von Henry George; auch geeagéhle ich zu
meinen grof3en Meistern, und sein beriihmtes Buchsétaritt und Armut*
zu den bedeutendsten Schopfungen meiner Wissehnsareafn ich auch,
gerade wie bei meinem Meister Marx, vieles an deeotetischen
Grundauffassung ablehnen muf3. Namentlich seineebedim Kapitalprofit
ist vollig unhaltbar, ist ,naive Produktivitatstirgef. Als ich 1914 in
Amerika war, hatte ich die Freude, mit dem Kreisa Méannern zusammen
zu sein, die noch unter dem personlichen Einflug genialen Menschen
gestanden hatten; niemals habe ich an einem rufideh so viele gepragte
Gesichter versammelt gesehen wie bei Bolton Hadly chich ihnen
vorstellte als einen Kopf, der Neues uber Georgeagen wuldte. Das war
in New York; in jede Stadt des Landes, in die i@nm kam, waren mir
Depeschen vorangeflogen, die mich anmeldeten, en®dbatten war kein
Ende. Es wurde verabredet, dal3 ich im n&chstere Jatederkommen
sollte, um in einer Rundreise Uber das ganze LamihenAuffassung
vorzutragen: der Weltkrieg hat auch diesen Plast@dr Ich will bei dieser
Gelegenheit gleich bemerken, daf? ich damals autkingr ganzen Anzahl
der anderen sozialistischen Gruppen und Grippch&eiihrung kam, die
sich driiben um den Sozialismus bemiihen; am eingvotlkten ist mir die
Bekanntschaft mit ,Big Bill“ geblieben, der einererd extremsten
Richtungen, meiner Erinnerung nach den I. W. Wtetimational Workers
of the World), angehorte.

Ahnliche Gruppen und Griippchen schwarmten zwaratigelzuvor auch
in Berlin um den groBen Heerkérper des Sozialismulig
Sozialdemokratische Partei, die im Ubrigen dambé&nsowenig wie heute
durchaus einheitlich war. Der alte Gegensatz zveisaten
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Anhangern Lassalles und den orthodoxen Marxistéenaisiiemals ganz
verschwunden; er hat sich heute in der erbittdrindschaft zwischen der
grol3en Partei und dem gewaltig vordringenden Konismns wieder aufs
scharfste zugespitzt. Er fihrte damals zum Ausfclglenzer Gruppen aus
der Partei, z. B. der ,Anarchosozialisten®, die mejuter Freund, der
praktische Arzt Dr. Friedeberg, ein Ostpreul3e vogeheurer Korperkraft,
leitete. Einem der Fuhrer, der unter einer polit&st Anklage stand, haben
damals - das Verbrechen ist langst verjahrt undast man es 6ffentlich
eingestehen - Schleich und wir zur Flucht in dievsiz verholfen. Er war
schwerkrank. Ich wurde ein sehr aktives Mitglied r d8erliner
Freilandgruppe; ich hatte mir damals bereits eiapzgnette theoretische
Ausbildung verschafft und war in unseren Meinunggi#n mit den
Sozialdemokraten und den Ubrigen Gruppen, als reirEthischen Klub
wohlgeschulter Debatter, einer ihrer ersten Wor#tihMan wahlte mich
denn auch zum zweiten Vorsitzenden. Wir vertrateisere Gedanken
gegenuber den Bodenreformern, deren Fihrer schanalgda Adolf
Damaschke war; er und ich sind durch jahrzehntelange Kameradschaft
verbunden, aber ich habe ihm immer den Vorwurf g#haden ich ihm
noch heute machen muR3, daf3 er die von Henry Geongeleitete grof3e
Menschheitssache zu einer burgerlichen Steueraymygieit verniedlicht
hat; was bei George nichts als das Mittel war, @iandrentensteuer (und
gerade das war der schwéachste Punkt seiner Leltelhm zum Ziele
geworden; alle notleidenden stadtischen Finanzdieal haben denn auch
den Aufschlufd dieser neuen Geldquelle freudig H&grind die birgerliche
Gesellschaft hat es dem wackeren Manne gegenub&hamgen nicht
fehlen lassen. Da war ferner die kleine Gruppe Alearchisten, gefuhrt
durch Busch, der zu jener Zeit der Propaganda dembgeschworen und
sich zu der Idee bekehrt hatte, die soziale Fragehd,Organisation der
Kundschaft, also vom Konsum her zu losen. Da war warmherzige
Sanitatsrat Konrad Kister, ein Onkel meines Fresii8ihleich, da war der
.verein fur ethische Kultur® und nicht zuletzt degrundbrave,
schwarmerische ehemalige Husarenoberstleutnant Bgidy. Auch mit
einigen versprengten Anhéangern Eugen Dihrings kamin Bertihrung,
einem sehr kleinen Kreise, der sich um die beidgohen Sonderlinge
Benedikt und Emanuel Friedl&ander gruppierte. Selts®uhring war
Antisemit von extremstem Fanatismus, und dennoch
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sind es fast nur Juden gewesen, die seine Lehrerwegen und ihren
Meister offentlich vertraten. Einer der hervorragsien unter ihnen war
Eduard Bernstein, der ihn noch in Berlin gehérttdhatnd willig zugab,
durch ihn entscheidend angeregt worden zu seinedkn Friedlander
schrieb ein Buch voll des hochsten Lobes uber inch Hermann
Schwarzwald, der Treueste der Treuen, ist Jude,neide Wenigkeit ist
der einzige akademische Fachmann, der meines VEisber_ehre in ihren
Grundziigen Gbernommen und weiter ausgebildet hat.
Aber wir Freilander wollten mehr als nur theordtiscKlarung, wir

wollten die rettende Tat. Und wie aus dem Kreise der ersten Saint-

Simonisten eine ganze Anzahl bedeutender praktischgerke

hervorgegangen ist: die Eisenbahn von Paris nacbn,Lyder Crédit

Lyonnais und der Suezkanal -, so sind auch ausedie$Spét-Saint-
Simonistischen  Kreise  verschiedene  praktische  Gsgtonen

hervorgegangen, die Bestand gehabt haben und wekigret sind,

Vorbilder und Kerne einer weitgreifenden und wicklibessernden Reform
der ganzen Gesellschaft zu werden.

Hermann Krecke griindete, wohl mit unter dem EinfloR Busch, 1894
einen Konsumverein ,Hilfe“. Die Absicht war, eingganisation von der
ungeheuren Grofle und Kraft der britischen Konsumwgganschaften zu
schaffen, die damals bereits ungefahr jeden vieBiiten umfal3ten, einen
Umsatz von uber einer halben Milliarde Mark erzeltund etwa 300
Millionen Mark jahrlich als Einkaufsdividende aubkgitteten. Mit so
ungeheuren Mitteln lie3 sich auf friedlichem Weg®@s erreichen, wenn
sie nur richtig zusammengehalten und angewendetlemJranstatt sie in
kleinsten Betrdgen zu zersplittern. Die ,Hulfe" Isol diesen Fehler
vermeiden, sollte die Gewinne zusammenhalten und dié soziale
Umformung verwenden. Ich warnte vergeblich; ich tsagund die
Entwicklung gab mir leider recht, da die britisch¥orbilder ja nur
dadurch zu ihrer grof3en Mitgliederzahl und Finandmayelangt waren,
dal3 sie den privaten Egoismus der Genossen dueclAwukzahlung der
Dividende befriedigten, und ich riet, diesem Egaism zuné&chst
entgegenzukommen und das Statut erst zu anderm demVerband zu
genlugender Kraft gelangt sei. Der fast asketisdbalist Krecke, der an die
anderen gerade so unerbittliche Anspriiche stelkteaw sich selbst, glaubte
an die Uneigennutzigkeit der Menschen - und sciieit®er Verein blieb,
wie ich es
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vorausgewul3t hatte, winzig klein, machte keine detnitte und wurde
liquidiert.

Das war aber auch der einzige MiRerfolg. Um mit Hieneren Dingen
zu beginnen, so wurde aus unserem Kreise heraugdraefjung Gustav
Lilienthals, des Bruders und Mitarbeiters Ottoss deerihmten ersten
Gleitfliegers, der auch Mitglied unserer Gruppe ,wan. 1894 eine
Baugenossenschaft ,Freie Scholle” in Berlin Tegegrfindet, die heute
noch bliht und wéchst. Viel bedeutsamer war dier@eidung der zu
ungeheurer Grof3e und Kraft emporgewachsenen HambpPgoduktion®,
einer gewaltigen Konsum-, Produktiv- und Baugenosseaft, die auf
Grund der Organisation der Kundschaft auch weithin groRartiger
Eigenerzeugung vorgeschritten ist; ihre Backeréi Eleischerei gehdren zu
den gréfRten und modernsten Anlagen ihrer Art, uedvdn ihr errichteten
Baublocks in allen Teilen der Stadt sind wahrsdiaindie Vorbilder der
heute Uberall aufschieRenden ,Siedlungen” gewesgiensie namentlich die
sozialistische Stadtverwaltung Wiens in so vorilitr Weise errichtet hat.
Die Fuhrer dieser Bewegung waren einige Mitgliedker Hamburger
Freilandgruppe; es gelang ihnen, die machtigen @eekaften unter dem
bekannten Abgeordneten von Elm zu gewinnen, undGtefikaufmann
Rafael Ernst May, ein Sozialstatistiker von hoheamdr der uns nahestand,
beteiligte sich fuhrend an der Ausarbeitung desa@igationsplanes. Hier
wurden meine Ratschlage befolgt; den Mitgliederrrde@uzwar nicht der
ganze Gewinn, wohl aber eine erhebliche Dividengseaworfen, und der
stattliche Rest wurde fur die sozialen Zwecke dasz8n kapitalisiert. Die
Folge war, dal’ der Verband schnell wuchs und zhgtécBlute gelangte.

Ich beteiligte mich an all diesen Dingen, obgleiste nicht mein
eigentliches Ziel erstrebten; sie stellten von regirGesichtspunkte aus nur
Hilfsorganisationen dar, deren ich mich spater ediénen hoffte. Mein
Ziel konnte kein anderes sein, als digrarfrage unmittelbar anzufassen.
Denn das war und ist ja der Kernpunkt meiner wisskaftlichen Einsicht,
daR die ,Terra libera®, das Freiland, wieder hetrglisverden muf3, um alle
die furchtbaren Schaden der kapitalistischen Wheficzu beseitigen und
ihre ungeheuren Vorteile, vor allem den durch secpaffenen Reichtum,
nicht nur zu erhalten, sondern noch gewaltig zunedrren. Wie aber dieses
Ziel erreichen? Eine Revolution, gewaltsame Entaignund nun
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gar ohne Entschadigung, hielt ich und halte ichhnbeute fur die ultima
ratio der Volker, fur ein Mittel, das nur dann imEgung gezogen werden
darf, wenn jeder andere Weg zum Ziele versperrtBstmuf3te und muf
also der friedliche Weg bis zur Erschépfung derztést Mdglichkeit
versucht werden; da es aber kein anderes Mittel wdetschaftlichen
Selbsthilfe gibt als die Genossenschaft, so war ldi@wirtschaftliche
Arbeiterproduktivgenossenschaft das vorgeschriebsfitel, und ich
bemiihte mich, die Mittel fir einen ersten Modelbwah aufzubringen.

Die Geschichte der Genossenschaftsbewegung, diiidem Zweck auf
das genaueste durcharbeitete, gab mir den Mutatuiddh konnte zunachst
feststellen, daR die Uble Prognose irrig war, dennder Genossenschaft
meiner Hoffnung aus dem Grunde stellte, weil alledustriellen
Produktivgenossenschaften entweder, und zwar dierdaal, sehr schnell
zugrunde gegangen waren oder sich im Falle desn@ls in
kapitalistische Geschafte umgewandelt hatten: diddm Formen sind nur
dem Namen nach, nur dem Scheine nach Geschwistet, aber in
Wirklichkeit voneinander verschieden wie Tag undcha wahrend die
ganze Situation bei der einen zur Katastrophe tirésb die andere gegen
alle Gefahren immun; und so ergab denn auch -eingyfédtige
Zusammenstellung aller Versuche der Wirtschaftdgekte, daR die
landwirtschaftliche Genossenschaft ausnahmslos wndso glanzender
gelungen war, je vollkommener sie das Ideal ihratt@hg verkorperte. Der
einzige ganz reine Versuch, Rahaline in Irland (#83832), hat technisch
wie moralisch ein geradezu fabelhaftes Ergebnis alggh bis die
Genossenschaft leider mitten im glanzenden Gedethgnoh einen von
aullen kommenden Unglicksfall, an dem sie nicht eningsten mit
schuldig war, vernichtet wurde: der Begriinder, wishimeinender, aber
leichtsinniger Landlord, Vandeleur, ein Schiler desf3en Robert Owen,
verspielte sein Vermogen, flichtete vor dem Schefidlggnis, und die
Glaubiger bemachtigten sich des Gutes mit allerb®&serungen. Es gab
damals noch kein Genossenschaftsgesetz in Groffigtg und die
Behorden erkannten den Vertrag zwischen dem flgehtiBesitzer und
seiner Arbeiterschaft nicht an. Dieser Fall Ralelvar der Wissenschaft
bis dahin ein vollkommenes Ratsel geblieben; es weaine erste
wissenschaftliche Leistung, ihn vollkommen aufzodtd indem ich den
polaren Gegensatz zwischen der industriellen umdatelwirtschaftlichen
Genossenschatft
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aus der psychologischen Situation der Beteiligiikemmen ableitete: ein
gliicklicher Fund allerersten Ranges, die reichst&l&ler, die seit Adam
Smith in der Gesellschaftswissenschaft angeschlagear, der
Ausgangspunkt fir eine vollkommen neue, voll komnsichere, gleich
einer Naturwissenschaft exakte Soziologie, da es bBum erstenmal
gelungen war, die Handlungsweise unzahliger Menmsch&dtischer wie
landlicher Arbeiter, ,nach mathematischer Art* ader Lagerung ihrer
Gruppe zu deduzieren.

War ich in dieser Beziehung also véllig beruhigt,gab mir den Mutim
Kleinenanzufangen, die ganze Geschichte des Genossetssasdns. Wo
immer eine neue Gestaltung dieser Art sich in ihe¥sten kleinen
Anfangsformen als konkurrenzféhig oder gar als lélgen erwiesen hatte,
war ein berauschendes Wachstum schnellster Arigiefdas gilt von den
Kreditgenossenschaften sowohl der Schulze-Deliszdan wie auch der
Raiffeisenschen  Richtung, gilt von den landwirtstithen
Produzentengenossenschaften, namentlich den Makeri aller Welt,
gilt von den englischen und amerikanischen Buildisgociations und gilt
vor allem fur die grandiose Entwicklung der briliso
Konsumgenossenschaften. Sie wurden Anfang der iierfzJahre in
Rochdale von einer Handvoll verhungerter Baumwdblere den ,gerechten
Pionieren®, mit wenigen Pfunden Grundkapital begeétrund hatten schon
drei3ig Jahre spater das ganze Land Uberspanet) ggwaltigen Teil der
Arbeiterschaft ergriffen und machtig gehoben, sitch den beiden
.GrofReinkaufsgenossenschaften” eine groRkommeeziell und
groRindustrielle Spitze gegeben, die an Kapitatkuafd Organisation mit
den allergro3ten kapitalistischen Konzernen wetdteitkann, und ergossen
alljghrlich einen Goldstrom von Hunderten von Mitien Mark in die
Taschen ihrer Mitglieder.

Wenn der erste Versuch ergab, dal meine Rechneimtigrivar, und daf3
die bisherigen guten Erfahrungen nicht auf einenfalZieruhten, wenn
also die landwirtschaftliche Produktivgenossendchafe ich sie plante,
sich der privaten Gutswirtschaft als Uberlegen eswidann durfte damit
gerechnet werden, dafd auch sie sich schnell ausdegbim Privatgut nach
dem andern durch ehrlichen Kauf erwerben und smédllich, ohne
Verletzung erworbener Rechte, im vollen Frieders, deutsche Land in die
Hande des deutschen Volkes zurtickbringen wirdsa8ach nicht nur das
ferne Ziel der Erlésung, sondern auch den Weg ziate Zon seinem
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ersten bescheidentlichen Anfang bis zu seinem gjtdren Ende mit voller
Klarheit vor mir und war, aus tiefster sittlichereMflichtung heraus,
entschlossen, ihn zu beschreiten.

Ich rechnete dabei mit der Mdglichkeit, die gro3ebeiterpartei der
Sozialdemokratie fiir meine Plane zu gewinnen. Bothr doch das Mittel,
um auch das Landproletariat hinter sich zu brindpe,dem ihre Agitation
bis dahin einen schweren MilRerfolg gehabt hattee ®ar an dem
Lantikollektivistischen Bauernschadel* gescheitedter Landarbeiter, der
der letzten Ursache der sozialen Not am nachstht, skeil ganz genau,
wo ihn der Schuh driickt und wie allein ihm geholfegrden kann. Er pfeift
auf alle Konstruktionen und Deduktionen und vertaargweder Eigenland,
das fur bauerliche Selbstandigkeit ausreicht, odad das ist sogar die
Regel, nur ein paar Morgen Boden, grof3 genug, unp&ar Schweine und
eine Kuh zu unterhalten, anstéandigen Lohn und dertfdl seiner
gebrauchlichen Verpflichtung, seine Frau regelmé&fig Gutsarbeit zu
schicken. Mit dieser Psychologie ist er das gebmrévitglied der
Produktivgenossenschaft, und die Partei, die dies@ychologie
entgegengekommen ware, hatte ihn und damit die Kraeis® gewonnen.
Das ware um so wichtiger gewesen, als im vorreiaiéren Deutschland
und Preuf3en den schwach bevélkerten Landkreiseanbdich durch die
Wahlordnung das Ubergewicht tiber die stadtischegiskrgesichert war.
Der Arbeiterpartei half ihr riesiges Wachstum pawatarisch sehr wenig;
sie konnte nur dadurch zur Mehrheit und zur Maaarggen, dal? sie sich
ein Agrarprogramm gab, das den Landarbeiter undnkdeiern gewann.
Darauf rechnete ich, und das, ich mul3 es eingestelar die einzige
LUtopie“, deren ich mich je schuldig gemacht haber Buchstabe der
JArbeiterbibel” war starker als alle politische Vemft, und es hat tber
dreiBig Jahre gedauert, bis meine ketzerischen rikeda das
Agrarprogramm der Partei gestalteten.

Ich korrespondierte damals mit Eisner, dem spatebayrischen
Ministerprasidenten; er veroffentlichte regelmaiger dem Decknamen
~Sperans” und ,Spectator” ausgezeichnete Aufsdtzeiner Zeitschrift, ich
glaube im ,Magazin fur die Literatur des In- undsfandes”. Ich entsinne
mich, daf3 ich ihm schrieb, ich ,d&chte nicht daraejne Turbinen in ein
schwaches Rinnsal zu stellen, wahrend dicht dadreAchazonenstrom der
grol3en Partei flieRe”. Ich glaubte damals nicht, wdlles Menschenalter
warten zu mussen.
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SIEDLUNGEN

Die erste genossenschaftliche Siedlung, die aus darise der
.Feilander” hervorging, war die noch heute blihen@bstbausiedlung
Eden* bei Oranienburg in der Mark. lhre Begrinderarem
.Lebensreformer”, Anhanger des Vegetarismus und Afgralkohol- und
Antinikotinbewegung, die sich unserer leitenden &d@n bemachtigten,
um sich aus dem kapitalistischen Ozean auf eirsstggischaffene Insel zu
retten. lhre Fihrer waren ein glihender Schweiaenans Sponheimer, ein
gewisser Schirrmeister und mein lieber lebenslafgeund und bis auf den
heutigen Tag getreuer Mitarbeiter Otto Jackisch,,Besmarck von Eden®,
der seine Genossenschaft funfundzwanzig Jahre tainduoit sicherer Hand
durch alle Klippen gesteuert hat. Ich war an defadbung der Statuten mit
Krecke richtunggebend beteiligt, konnte aber deupPe nicht aktiv
beitreten, weil ich die lebensreformerischen Anscimgen zwar achte, aber
nicht teile. Ich bin kein Vegetarianer, verachtdegentlich einen guten
Tropfen nicht, wenn ich auch im allgemeinen ein ¥éasinker bin, und bin
leider ein passionierter Raucher: nur mit der Zig&ann ich arbeiten.

Die Aussichten der jungen Genossenschaft erschiengimglich jedem
als sehr triibe, der nicht, wie ich, von der zausieh Kraft dieser Art von
Einungen Kenntnis hatte. Es waren lauter sozuspflastermide Stadter,
eine ganze Anzahl von Sonderlingen und Sektiertben Art dazwischen;
sie wollten ihre Existenz auf den Obstbau stelem dem kaum einer von
ihnen die geringste Ahnung hatte. Noch heute leidha &lteren
Obstanlagen der Genossenschaft daran, da’ die Bawred zu geringen
Zwischenrdumen gepflanzt worden sind. Ferner hasiensich in der
sandigen Mark den allersandigsten Platz ausgesusditon aus dem
Grunde, weil ihre Mittel zum Ankauf guten Bodenshiihinreichten: im
Urstromtale der Havel, ein Boden, von dem der Ldrtdverachtlich sagt,
man muisse sich darauf legen, damit der Wind ihmtnazum Nachbar
hinibertrage. In diesen schrecklichen Sand warfennech mehr Sand:
irgend jemand hatte ihnen eingebildet, gemahlenemiG sei das beste
Diingemittel; soviel ist daran richtig, dal’ diesessi@in die wertvollsten
Bodenbestandteile enthalt nur
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dauert es unendliche Zeit, bis Regen, Schnee vost Fr Verbindung mit
den Bodenbakterien sie aufschlie3en.

Trotz alledem hat die Siedlung sich glorreich enkelt; sie hat alle
Stirme der Konjunktur und des Krieges Uberwettest, wohlhabend,
geniel3t des besten Kredits, hat aber nicht nuseVigftlich, sondern auch
ethisch, politisch und hygienisch ein Ergebnis ¢¢hdas Staunen erregen
muf3. In den ganzen etwa fiinfunddreiBig JahrerdseiBegriindung ist hier
nicht ein  einziges  schulpflichtiges Kind  gestorben;die
Sauglingssterblichkeit ist auf eine Ziffer herabgmit worden, die der
erreichbaren Mindestziffer wahrscheinlich sehr nstedt: wahrend zur Zeit
der Grindung von je hundert in Deutschland gebarem@ndern
vierundzwanzig im ersten Lebensjahre starben, uwnalier 6ffentlichen
Hygiene nur gluckte, diese Ungliickszahl bis zumele auf 18 Prozent
herab zudriicken, betrug die durchschnittliche Séggsterblichkeit in
Eden wéahrend der ganzen Zeit nur 3,8 Prozent. Wiajiberall, so wohnt
auch hier die gesunde Seele im gesunden KorpemtNin einziges
uneheliches Kind wurde geboren; kein Mitglied deenB@ssenschaft ist
jemals in einen Strafprozel auch nur verwickelt deor Der jetzige
Heidelberger Professor Levy, der friher als Amiggc in Oranienburg
wirkte, atmete jedesmal auf, wenn Edener vor ihsctgenen. Er wulite, es
seien redliche Leute, von denen er nichts als diaMeit hdren werde. Der
Gendarm sagte: ,Ick komme bloR nach Eden, wenigkel koofen will.
Und wer eine rechte Herzensfreude erleben will, mi@gm der Feste in
Eden beiwohnen. Er wird noch niemals so viele rotyige, klardugige
Kinder auf einer Stelle zusammen gesehen haben; asn#tann sich
Uberzeugen, dafl echte Frohlichkeit auch bei Katfed alkoholfreien
Fruchtsaften moglich ist. Was aber die Politik agta so sind hier alle
Parteien und Richtungen vertreten, vom Hakenkreuzke zum extremen
Kommunisten, und so gut wie jede geistige BewegDegtschlands wirft
hierhin ihre Wellen; ich habe z. B. in Eden denuge Christus®, den
berihmten HaulRer, kennen-, aber nicht gerade ligblemnt. Aber das alles
fahrt zu keiner Disharmonie, sondern ergibt im Znseenklang aller der
Stimmen eher eine Harmonie; es bringt Leben in kigne Dorfschatft,
ohne ihre Einigkeit je ernstlich zu bedrohen; desia ruht auf der
unerschitterlichen Grundlage des gemeinsamen Gegiides und der
sicheren Versorgung durch ihn. Hier gehdort alles@enossenschatt,
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nicht nur der Boden, sondern auch die Hauser. JsfeGenossen hat sein
eigenes Obstgartchen, und die Genossenschaft algeG&aat sich eine
grolRere Reserve zu eigener Bewirtschaftung vortehaum arbeitslos
werdenden Genossen Arbeit geben zu koénnen. Sididdtabrikation von
Marmeladen und Fruchtséaften, neuerdings mit grofkefolge auch von
Pflanzenbutter, aufgenommen, hat sich zu dem Zweakevorbildliches
Fabrikgebaude errichtet und mit ihren Produkten Markt erobert: ein
vollig typischer Zug, der in der Geschichte diesmmdwirtschaftlichen
Genossenschaften immer wiederkehrt; da sie ehrldéeschen sind, die
nach keinem ungerechten Gewinn jagen, liefern sie vellkommenes
Erzeugnis, dem es niemals an Absatz fehlt.

Es ist ein Zeichen fur die greuliche Verwahrlosumgerer 6ffentlichen
Meinung und nicht zuletzt auch der soziologischesséhschaften, daf? ein
Erfolg von dieser Grof3e unbekannt oder wenigsteot taller meiner
wiederholten Hinweise unbeachtet geblieben ist. Rtin die
Genossenschaft ist: hier ist der Beweis erbractaly ddedingungen
geschaffen werden koénnen, unter denen Menscheneibilicher und
seelischer Harmonie zu wirklicher Kultur auflebgimken. Und es ist vollig
gewil3, dald diese hocherfreuliche Entwicklung dusmsh&einen andern
Grund hat als die gesunde wirtschaftliche Grundlatgn gemeinsamen
Besitz aller Existenzbasis, des Grund und Bodédle Siedlungen auf
dieser Grundlage haben die gleichen gunstigen Bigeb gezeitigt, und
gerade bei Eden kann gar nicht die Rede davon dalh,der Erfolg einer
gemeinsamen starken religiosen Uberzeugung verdahkDiese kleine
Siedlung bliiht wie eine Oase inmitten der kapitalihen Wiste mit ihrer
HaRlichkeit, Verderbtheit und kdrperlichen Degetiera wenn die
soziologische Wissenschaft der Neuzeit ware, was sgin sollte, die
Wegweiserin zur Rettung, so mufte diese erste emdiffe Frucht des
liberalen Sozialismus in jedem Lehrbuche der Okdkommnd sozialen
Psychologie mindestens ein ganzes Kapitel flllam vechtswegen aber
den Ausgangspunkt der gesamten Betrachtung bildéer kein Wort
davon! Es sieht wahrhaftig beinahe so aus, als ediek nicht
bekanntwerden, dafl} es moglich ist, Menschen in g¢amd, Frieden und
sittlicher Zucht zusammen zu ordnen; dann konrderiglleicht die anderen
unverschamt genug sein, es auch so gut haben zenmvBler berlchtigte
Gentz, Metternichs béser Geist, soll einmal ausgesien haben: ,Wir
wollen gar
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nicht, dal’ es den Menschen gut geht; wie solltersiwidann beherrschen?
Was hier zynisch eingestanden wurde, ist uneingdsta unter allen
mdoglichen Masken, der religiosen, der wirtschditdic, der moralischen,
die Ursache gewesen, dal3 alle Ansétze zu wahresamiécher Ordnung
gewaltsam zertreten wurden: der Jesuitenstaat riagBay ebenso wie der
Mormonenstaat in Utah. ich habe eine Anzahl dig3arge in einem
Aufsatz zusammengetrage/Die Utopie als Tatsache' den ich spéter in
die Sammlung meiner Reden und Aufsatze ,Wege zumdBeschaft”
aufgenommen habe.

Eden verwirklichte meine grundlegenden Gedankehtniéllig. Ganz
abgesehen davon, dal} es nur vegetarische Gesigemogsen aufnahm,
war es vom Anfang an viel zu klein und viel zu sabf die allerintensivste
Art der Bodennutzung angelegt, als dal} es eine swittschaftliche
Wirksamkeit durch Absaugung der Arbeiter der Nachtfaaft und durch
Hebung des allgemeinen Lohnniveaus hatte erreick@men. Mein
Gedanke war und ist, auf relativ groRer Flache deit extensiveren und
daher wenig Arbeit erfordernden Betriebsarten ayirveen, und allméhlich
mit der Vermehrung der Mitglieder zu immer intersigr Nutzung
vorzuschreiten: der Weg ging also, grob ausgedriym der Ublichen
Ackerwirtschaft zur Gartenkultur, Kleinviehzucht dindem damit
verblindeten Handwerk. Ich versuchte daher 189495,18n Kreise der
Freilander die Mittel fur den Ankauf eines Grol3gutaufzubringen,
zunachst auf dem Wege uber die Grindung einer Genseshaft kleinster
Sparer; es kamen nur wenige tausend Mark zusantieeith nach einigen
Jahren zurlickzahlte, weil auf diesem Wege dasunietreichbar war.

Es dauerte fast ein Jahrzehnt, bis es meiner sastldgitation gelang,
eine gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankteftuHg mit einem
Kapital von etwa 250.000 Mark zusammenzubringeh; selbst steuerte
bei, was ich besall und von Freunden gegen meinant&arerlangen
konnte.

Nach langem Suchen entschlof sich die Gesellsaheafich leitete, 1905
auf den Vorschlag unserer Sachverstandigen zum winkies Gutes
Wenigenlupnitz bei Eisenach. Der Unstern, der fritiber all diesen
genossenschaftlichen Siedlungen fast ohne Ausn#uchtete, wie schon
der Fall Rahaline beweist, wirkte auch hier. Zwei 8achverstéandigen, die
sich zuerst zur Verfigung
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gestellt hatten, zogen sich zuriick, als es ernstdeyuvahrscheinlich aus
Furcht, ihren agrarischen Freunden unangenehm mewgeund die beiden
noch verbleibenden, an sich ausgezeichneten Peakliglen auf einen

Boden herein, der in Deutschland nur an ganz werBiellen zu finden ist:

der Hauptteil des Gutes, ein ehemaliger Exerziezplier Eisenacher
Garnison, besteht aus schwerem Tonboden. Die bélderen glaubten, er
werde sich durch systematische Dranage in frucetbé&cker verwandeln

lassen, aber der Versuch auf einem Teile zeigteregsdald die Arbeit den
Kostenanschlag weit Uberstieg, und zweitens, da®dinage nicht ,zog".

Der Boden war so feinschlammig, daf’ sich die Haactien nicht bilden

konnten; nur Gber den Réhren trocknete der Ackeigeimafien aus,
wahrend er zwischen ihnen so schwer und nal3 bliebzwwor. Um das

Unglick zu vollenden, herrschte wahrend der ganZsit unserer

Bewirtschaftung das argste Wetter, das diesen Bddmrhaupt treffen

konnte. Es regnete durch Mai und Juni hindurch oknele, und das
Winterkorn verdarb. Dann folgte eine Periode declHiterlichsten Duirre,

unter deren Einflufd auch die Sommerung schwerdigt;Boden rif} in tiefen

Spalten auf und wurde steinhart. Es gelang darotz talledem eine

vielversprechende Winterbestellung ins Land zu dem aber dann
zerstorte ein furchtbarer Kahlfrost Anfang Febri@®7 die gesamte Ernte
Mitteldeutschlands; die Temperatur sank bei vdiiglender Schneedecke
in einer einzigen Nacht von 2 Grad Warme auf up@e6Grad Kéalte, und die
Felder waren schwarz wie nach einem Sommerbrande.

Diese letzte Katastrophe besiegelte das Geschiclkedsellschaft, deren
Mittel erschopft waren. Wir hatten langst eingeseltal? sich das Gut fur
unsere Zwecke nicht eignete, und hatten infolge setes den
sozialpolitischen Versuch gar nicht erst begonrgenh. wir hatten den
Arbeitern von unseren Absichten keine Mitteilungngeht. Die einzige
Einrichtung, die wir schufen, war ein kleiner Konsterein, der sich auch
erfreulich entwickelte. Aber wir suchten schon 8&ginn 1906 nach einem
reichen Kaufer, der das wunderbar gelegene und seitr schoénen
Wohngebauden versehene Gut als Luxusobjekt zu éberen imstande
ware. Das glickte 1907, aber nur unter einem Wetliélsen Verlust. Ich
konnte immerhin nach Ablauf der gesetzlichen Hest genau drei Viertel
des Gesellschaftskapitals zuriickzahlen. Zu einarem¥®ersuche
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fehlten der Gesellschaft die Mittel und meinen Rden wohl auch der
Mut. Sie wurde liquidiert.

Ich habe Uber die Unternehmung gleich darauf in,8erzialen Praxis®
berichtet und ausdrtcklich darauf aufmerksam gemalef hier zwar von
dem MiRerfolg einer kapitalistischen Landwirtschaftirchaus nicht aber
von einem MiRerfolg meiner Gedanken die Rede sainnte, da der
Versuch nicht aufgegeben, sondern nicht einmal trego wurde. Alles,
was geschehen war, war, dal3 eine Gesellschaft esithbénkter Haftung
durch entschuldbaren Irrtum ihrer Sachverstandigen unbrauchbares
Objekt erworben hatte. Dennoch hieR es natirlicherdlh die
»Oppenheimersche Utopie" sei gescheitert.

Mich traf der Ausgang sehr schwer; ganz abgeseheornd daf3 ich mehr
als mein ganzes kleines Vermégen zugesetzt hattighdeiner Anzahl von
Verwandten und Freunden fir das Kapitel haftetétehiah wahrend der
ganzen Zeit die schwersten Sorgen gehabt und rmiidteingestehen, dafl
vorlaufig von einer Wiederaufnahme des Planes kdienRede sein kdnnte.
Es dauerte lange, bis ich mich von dem Schlagelterhder, wenn auch
nicht ein MiRerfolg meiner Gedanken, so doch gewif3 personlicher
MiRerfolg schwerster Art gewesen war.

Einen zweiten Versuch unternahm ich vier Jahre esp§911) in
Paléstina, in der schlachtenberihmten Ebene Jedveelder jetzigen
Bahnstation Afuleh, sitdlich von Nazareth unweit dgsrges Tabor.
Theodor Herzl und der Zionistenkongre zu Baseltehatauf meine
Anregung hin beschlossen, das heilige Land mit elazigen Waffe zu
erobern, die es wirklich einer Nation gewinnen kamit dem Pfluge, und
hatten sich davon tberzeugt, dal3, wie die Dingenagorlaufig nichts
anderes als eine genossenschaftliche Grof3landmaftsenoglicherweise
Erfolg haben konnte. Das erforderliche Kapital veurdufgebracht, die
notwendigen Gebaude errichtet und aus gestattét, ubtler und Freund,
der heute noch als Leiter meiner letzten und ehdiiolgreichen Versuche
fungiert, Salomon Dyk, zum Administrator eingesebxie Siedlung erhielt
den Namen Merchawjah, was ,Gottes Weite* bedeutet.

Auch hier waltete jener Unstern von Anfang an. Abar hatten sich die
Sachverstandigen, die besten Kenner des Landes, dibeQualitdt des
Bodens tauschen lassen, wenn auch entfernt nicda sthwerer Weise wie
in Wenigenlupnitz. Dazu kamen schwere MiBhellighejt
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Blutfehden mit den benachbarten Arabern namentlied Dorfes Solem,
der Heimat der aus dem ,Hohen Liede“ beruhmten rSitila, und mit
einem Pascha der Nachbarschaft, einem ehemaligerdis&uen
Réauberhauptmann, der sich die ganzen Doérfer desietesbwie ein
Feudalherr des Mittelalters unterworfen hatte;rkagfte sich die Duldung
der turkischen Beamten dadurch, daf3 er sie mieretendend schénen
Todchtern vermahlte. Als er einst seinen Besuch mefget hatte, erwartete
ihn der Arbeiterausschul’ - Dyk war auf einer Geféstgise in Damaskus -
mit dem Ublichen Kaffee und Zubehor im Verwaltungisgude. Er erschien
nicht, aber in der darauffolgenden Nacht liel3 er lnlesten Weizenacker des
Gutes, etwa funfzig Morgen, durch seine Leute unerel zertrampeln.
Nach dem Grunde befragt, lie er erwidern, einenmridawie ihm habe
man den Kaffee aufs Feld hinaus entgegenzubringelies Mittelalter!
Und zwanzig Kilometer westlich davon volle Neuzeitit Fabriken,
Banktresors usw., und wenige Kilometer weiter ¢btliie volle Urzeit; bei
meinen Ritten durch das Land stieR ich ofters aa$ dager eines
Beduinenklans von genau der gleichen Gestaltung,sié schon zur Zeit
des Hammurapi und vielleicht lange vor ihm in diesgegenden gelebt
hatten: schwarze Zelte aus Kamelhaar, unversctdeiéstige Frauen mit
dem blauen, eintatowierten Stammeszeichen, demeyBthauf der Stirn,
das nach der Vermutung Eduard Meyers der ganzekeXgilppe der
Semiten den Namen gegeben haben mag, nackte bréldéegige Kinder
mit einem bis auf die schwarze Stirnlocke kahl esenen Schadel, und
bissige, wolfsahnliche Hunde.

Ich hatte meinen Freunden vom Zionismus gegenulesend Versuch
ausdricklich als sehr zweifelhaft bezeichnet, W@l gleichzeitig mit drei
unbekannten Dingen zu experimentieren war: mit reingnbekannten
Boden, mit einer auf diesem Boden noch nicht efgrort der Kultur und
mit einer unerprobten, aus kaum oder gar nicht elnideten Stadtern
bestehenden Arbeiterschaft. Man mufite hoffen, al@ssen sicher zu sein,
dal? der nationale Eifer der Arbeiter ersetzen wlndas ihnen an
beruflicher Fahigkeit abging. Diese Hoffnung hanmleauch nicht ganz
getduscht; die jungen Menschen haben mit einer ati@ggeschafft, die
geradezu wunderbar war, trotzdem sie zuerst innalégabischen
Lehmhitten schlimm genug untergebracht waren uetfach an leichter
Malaria litten. Aber die europaischen Verwicklunggiffen
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mit ungeheurer Storungskraft in den Gang der Arhkmit. Zunachst
auferlich; fast vom ersten Augenblick der Begrigdan lag die Turkei im
Kriege, und war Palastina von der See her blockeertrst im Kriege mit
Italien, dann im Balkankriege, zuletzt im WeltkriegMerchawjah mit
seinen inzwischen errichteten europaischen Gebaudan dauernd
Kriegsquartier, u. a. auch einer deutschen Flidgeilang; bald nahmen die
Tirken Angehérige der Ententeméchte, bald die Emigléd Untertanen der
Gegenseite aus der Arbeiterschaft heraus, um sietemieren, und beide
Seiten requirierten riicksichtslos Ernten und Ti€@st noch arger war der
psychologische Einflu3, der von RuRRland und derhaaldxen Marxismus
her auf die Arbeiter einwirkte. Obgleich sie mirrg@nlich mit warmer
Liebe anhingen, waren sie doch nicht dazu zu brpgelie
genossenschaftliche Organisation, die ja das gen@egenteil des
Kommunismus und des Kapitalismus darstellt, mit déapfe und dem
Herzen zu verstehen. Sie faldten den EigentimenNed&analfonds, als den
.Kapitalisten“ und den technischen Leiter als saip8chweil3treiber” auf,
obgleich der Betrieb unter den schweren bestehenderhaltnissen
selbstverstandlich  Zuschusse forderte, obgleich nefer der rein
gemeinnitzige Nationalfonds sich auch fur den Eaé vollkommenen
Erfolges mit einer sehr bescheidenen Verzinsungigghatte, die wieder
dem Werke selbst zugute gekommen ware, und obgl@jdh selbst ein
Sozialist meiner Richtung, von dem reinsten Wollerd der humansten
Gesinnung war. Die Dinge wurden noch verschlimnadench die zweite
Geisteskrankheit, an der unsere ganze Zeit leiohet,die auch meine sonst
sehr lieben Genossen von Merchawjah ergriff: dentioNalismus,
wohlverstandlich fur junge Leute, die die schwergtebeit auf sich
genommen hatten, um ihrem Volke ein neues Heimdmms Boden zu
stampfen, aber an sich verwerflich und kostspidlidneiten, die tberall in
der Welt von Kindern ausgefiihrt werden, muf3ten hien vollreifen
Méannern besorgt werden, weil die Arbeiter noch wdibt und kinderlos
waren, arabische Kinder aber nicht herangezogemamedurften, ohne
Konflikte mit der Arbeiterschaft heraufzubeschwaréfandwerksarbeiten,
fur die in der Nachbarschatft tiichtige und billigatdasche Werkleute hatten
gewonnen werden kdnnen, mufdten von weither geholtesh weniger
tichtigen und viel teureren Handwerkern judischdauBens ausgefihrt
werden. Die ganz und gar phantastische
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Vorstellung war nicht auszurotten, ,dal’ judischesldGnur in jludische
Hande kommen durfte”: und dabei bauten wir mit Zlagdie in Marseille
gekauft, von Englandern nach Haifa gebracht und \aabischen
Kameltreibern an Ort und Stelle gefihrt worden wanend die Arbeiter
verausgabten ihr geringes Lohneinkommen zum Tail Qidangen und
Zigaretten, die damals zum grofRRen Teil auch noabischer Produktion
waren!

Dennoch hielt sich die kleine Genossenschaft ud&r geschilderten
Verhaltnissen, unter denen jede private Unternelgmbinnen kirzester
Zeit zusammengebrochen ware, dank der unerhértdiirBeslosigkeit und
dem ebenso seltenen FleiR der Belegschaft. SieensrtlieRlich nur aus
einem Grunde aufgeldst, den ich voraus gesagt:hdigejungen Leute
beweibten sich, bekamen Kinder, aber es war nidghglich, ihnen unter
den Verhaltnissen des Krieges gesonderte Wohnungén eigenen
Eingéngen zu geben. Wo das aber fehlt, da spremggm den Erfahrungen
aller Wirtschaftsgeschichte die Zwistigkeiten deraden jeden solchen
Verband. Heute wird Merchawjah, an das sich nodle gréRere Gruppe
genossenschaftlich verbundener, aber selbstéandigcivaftender Bauern
angeschlossen  hat, die ,Produzentengenossenschadti die
,Produktivgenossenschaft‘, von einer kommunistisch@ruppe, einer
.Kwuzah“, bewirtschaftet, die sich eines, fur sa@ciGruppen und fir
palastinensische Verhéltnisse ganz leidlichen Ergglerfreut.
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BARENKLAU

Volle zwolf Jahre gingen dariber hin, bis ich diéts aufbrachte, um
meinen niemals aufgegebenen Plan der sozialen sPraxDeutschland
wieder aufnehmen zu kénnen, und dieses Mal miewolErfolge.

Uberall in der Welt gibt es einzelne Menschen ulenk Gruppen, die
an meine Gedanken glauben. Eine solche bestandestdht in Holland;
sie haben dort sogar den wenig aussichtsvollen u¢arggemacht, eine
eigene Partei, die ,Grondpartij* (Bodenpartei) aiirgden, und versuchen,
ins Parlament zu gelangen . Ich habe immer auf &&mdpunkt gestanden,
daf} ein solches Unternehmen sehr geringe Aussitiatierselbst Ferdinand
Lassalle, einer der gewaltigsten Redner der Gésthibat in einer Zeit, in
der solches Unterfangen noch viel mehr Aussichtebieten schien, weil
damals die groBen Parteien noch nicht so bis zurkalaing starr
organisiert waren, und weil die politische Pressehnnicht fast durchweg
so sehr von ihnen abhéngig war - selbst Lassatlénheiner mehrjahrigen
Agitation, der er sich als reicher Mann véllig widm konnte, doch nur
wenige tausend Mitglieder fur seinen ,Allgemeineneutschen
Arbeiterverein“ gewinnen kdnnen. Ich habe denn daugbdrich Naumann,
der seine ,Hilfe* in dem gleichen Hause der ZimnrafSe redigierte, wie
ich die ,Welt am Montag“, den Mil3erfolg seines Bdmils mit aller
Sicherheit vorausgesagt, grof3e Teile der Arbeitefsc von den
Mammutparteien abzuspalten und hinter seine ndtomale Partei zu
bringen. Ich selbst habe mich solchen Bestrebuijeperzeit ferngehalten:
vielleicht der schwerste Verzicht, zu dem mich reeirbeit zwang. Denn
ich habe einige Male die fast unvorstellbare Krafiéiung und Seligkeit
kennen gelernt, die der erfolgreiche Redner vetspienn er auf einer
Riesenversammlung spielt wie der Kinstler auf seifstrument. Die von
ihm ausstrahlende Kraft kehrt vertausendfacht ru Zlnriick und entbindet
in ihm Gewalten, die er nie in sich vermutet haftber ich widerstand der
Versuchung: erst muf3te meine Arbeit vollendet,ldizte Zweifel beseitigt,
die letzte Liicke meiner Beweiskette ausgefillt ,seivd so zwang ich mich
zuriick in die Einsamkeit meiner Biicherei und ann@eiSchreibtisch.
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Jene hollandische Gruppe filhrte ein greiser Jigglilan Stoffel aus
Deventer, ein Mann von glihendem Optimismus, vorzetstorbarer
Glaubigkeit, dem die Erlosung der Menschheit aus &ehlingen des
Kapitalismus seines Lebens bester Inhalt war. Ereharspringlich dem
engsten Kreise der Bodenreformer um Henry Georgeldirt, mit dem er
noch personlich befreundet war. Als er aber meicterifen kennenlernte,
Uberzeugte er sich von der Richtigkeit meiner schien Bedenken gegen
die an sich groRartig konzipierte und mit erschiitter Kraft dargestellte
Lehre des Amerikaners und wurde mein glihender Agb& Er hat zwei
meiner kleineren Schriften, ,Die soziale Frage wet Sozialismus* und
.Der Ausweg"“, in seine Sprache Ubertragen. Im Mdrfing 1920 wurde ich
auf seine Vermittlung hin aufgefordert, an den d$ighen hollandischen
Universitaten: Amsterdam, Utrecht, Leyden, Gronmgean der
Handelshochschule zu Rotterdam und der Landwirf8iteen Hochschule
zu Wageningen Vortrage zu halten. Ich kam als @adas Haus eines der
Mitglieder der Gruppe, des Reeders Jaakob Chrisfiewijs, eines
wohlsituierten, aber nicht entfernt reichen Manreses der nicht seltenen
hochgebildeten und hochstrebenden, von bester @esgin erfillten
Kaufleute, mit denen das Leben mich zusammengefiditytManner, die in
jeder Beziehung, intellektuell wie ethisch, hocteiibo vielen akadedisch
Gebildeten und sogar Uber manchem Gelehrten stelobnwar spéat
angelangt; wir saflen, er, seine prachtige Gattiejnen hochverehrte
Freundin Lizzie und ich bis lange nach Mitternaohternstem Gespréch
zusammen, in einer der seltenen Feierstunden demeie und noch am
gleichen Abend stellte er mir fir die Ausfihrungimes Planes die Summe
von einer Million Papiermark zur Verfigung, damalsch eine immerhin
betrachtliche, fur ihn sogar bedeutende Summe, divdzigtausend
Goldmark. Ihn, wie den wackeren Stoffel, deckt Etnder Rasen; ich habe
dem in innigster Liebe verbundenen Ehepaar in tobieal Dankbarkeit
einen Band meines ,Systems der Soziologie" zugegigich will gleich
hinzuftigen, dal3 ich in den folgenden Jahren mehréacder Hochschule
fur Weltweisheit in Amersfoort, deren SackelmeisbBawijs war, Kurse
Uber Soziologie abgehalten habe.

Ich wendete mich sofort (Marz 1920) an den damaligesul3ischen
Landwirtschaftsminister, den jetzigen Ministerpdaésiten Otto Braun, den
ich schon seit langerer Zeit kannte, mit der Bitte,
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mir fir meinen Versuch eine Domane zur Verfugungstallen. Der erste
Versuch dieser Art war mir viele Jahre zuvor inegillVeise mi3glickt, die
mich tiefe Blicke in das Wesen der Birokratie tigf8] Ich war noch in den
neunziger Jahren an den sehr bekannten Unterstkisgtss im preuflischen
Landwirtschaftsministerium, Geheimrat Thiel, mit rdgleichen Bitte
herangetreten. Er sagte mir: ,Ich kenne Ihre Alsichund wirde sehr
wiinschen, daR Sie den Versuch machen.” Ich antteorf&ch bin ein
Mann ohne Vermdgen, geben Sie mir eine Doméane."a0foer mit einem
etwas bitteren Lachen: ,Sie kénnen doch von eindiroBaten nicht er
warten, dal3 er neue Dinge unternimmt.“ Mir bliebhts Gbrig, als meinen
Hut zu nehmen und zu gehen. Aber jetzt herrschtiliinisterium ein neuer
Geist, und zu meinem Gliuck vertreten durch einemmialer es seither
bewiesen hat, dall er neuen Gedanken zu dienen denultl die
nachhaltige Kraft besitzt. Otto Braun hat den Vehsin Barenklau, von
dem jetzt zu reden ist, von Anfang an genau bedbgalwozu er als Sohn
einer ostpreuRBischen Landfamilie die Eignung mibte, und ist ihm ein
Gonner, ja ein Freund geblieben. Wenn im letztemwelaler Preul3ische
Staat sich trotz aller Finanznot dazu entschlo$ggnsich an der von mir
begrindeten Tragerin des Siedlungswerkes, der ,Giizigen
Siedlungs-Treuhandgesellschaft m.b.H.“, mit eingbén Million Mark zu
beteiligen, so haben wir auer dem preul3ischen viatsghaftsminister
Steiger und seinem vortrefflichen Staatssekret@igkr vor allem auch Otto
Braun dafur zu danken.

Damals wurde gerade eine grof3e ,Begiterung” fra, ldsher vom
Landwirtschaftsfiskus an den Militarfiskus verpahtgewesen war,
sogenannte ,Remonteguter®, auf denen junge Pferdle das Heer
fertiggemacht wurden. Das Hauptgut mit den Wohnuarfge die Tierarzte,
mit der Schmiede, der Stellmacherei und Sattlemdidem Wohnhause des
obersten Leiters, aul3er der Wohnung fur den oOdfichnspektor, war
Barenklau, das mithin mit Geb&uden aller Art Gbehiech versorgt war
und sich daher zu Zwecken der Ansiedlung vorzigénete. Es besalR
aufRer den notwendigen Wirtschaftsgebduden drei tiggcRemontestalle,
von denen, um es gleich vorauszuschicken, wir demnezu einem
ausgezeichneten Kuhstall umwandelten und die bditiegel eines zweiten
in sehr schone Arbeiterwohnungen umbauten. Dasellitick, das bisher
nur einen kleinen provisorischen Versammlungs- kestraum enthielt,
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bleibt weiteren gemeinnitzigen Unternehmungen -deinken z. B. an
eine Konservenfabrik - vorbehalten. Wir haben iisziven in einem der

alten Gebaude den wirklich sehenswerten Laden der

Konsumgenossenschaft und einen groRen Versammhaigssnit
alkoholfreiem Gasthaus und den nétigen Nebenrdugescthaffen und
werden in kurzer Zeit noch eine genossenschaftlidMéscherei,
Raucherkammern, Badeeinrichtungen, Schwesternwaghnunein
Krankenzimmer und ein Ledigenheim einrichten. Eisase dieser Stelle
bemerkt, dal3 die rund 440 Einwohner des jetzigererddau, die wir in
wenigen Jahren mehr als zu verdoppeln hoffen, ienihLaden monatlich
bereits fir mehr als 7000 Reichsmark Waren kaufeste Waren zum
vollen Gewicht und zu billigen Marktpreisen. Der hsestattliche
Reingewinn wird zum einen Teil als Einkaufsdividendickvergutet und
zum anderen Teil fur die Zwecke der Siedlung in €éRes gestellt, um
namentlich billige Hypotheken auszugeben. In deritedr Stall sind
vorlaufig die genossenschaftliche Mihle und Badkenéergebracht; spater
soll hier eine gute Schule mit Lehrerwohnung ihtell8 finden; der tber
einen Hektar grole Raum dieses alten Remontehaiésg&rtnerische
Anlagen und Spielplatze fur die Jugend erhaltenalldem fehlten bisher
noch die Mittel.

Die Siedlung Béarenklau besteht in dem Augenblick,igh dies schreibe,
schon fast elf Jahre. Sie hat die Ublen ProphegeiuLiigen gestraft, mit
denen sehr hervorragende Vertreter der Agrarwisberfis sich an ihre
Wiege gestellt hatten. Binnen sechs Wochen, sgdiestechs Monaten
wirde der Versuch an der Unmdglichkeit scheitera,Risziplin unter der
Arbeiterschaft aufrechtzuerhalten. Nun, trotz aRewolutionsstimmung der
ersten Zeit, trotz der nahen Nachbarschaft der gedten“ Fabrikstadt
Veiten, haben wir von solchen Schwierigkeiten réchi verspliren gehabt;
unsere Arbeiterschaft ist nach dem Zeugnis der \gastiindigen
mindestens so flei3ig und sorgsam wie sonst nuradipatriarchalischen
Gutern. Dieser erste Beweis fir die Lebensféahigiteg ganzen Planes ist
vollig erbracht. Ebenso ist bewiesen, dalR es mdgist, ein arg
vernachlassigtes Gut zur Musterwirtschaft emporzahe wahrend
gleichzeitig die Ansiedlung recht zahlreicher silhdiger Elemente vor
sich geht, und drittens ist bewiesen, dal diesehddiet der Ansiedlung
wesentlich billiger ist als die bisherigen und d&® die Ansiedler dauernd
in eine gesichertere Lage
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dadurch versetzt, daf sie sie in genossenschaftichanisationen aller Art
eingliedert, denen auch das verbleibende, unteelliggnter Leitung
kapitalstark bewirtschaftete Hauptgut als Mustaiseinaft angehort. Auf
einer Werbeversammlung, die am 25. Juni 1929 inmsklaneines verehrten
Freundes Albert Einstein stattfand, auf3erte sichMieisterprasident Braun
wortlich folgendermalRen: ,Erstens ist der siedlimigekratische Apparat
hier kleiner als bei der alten Methode und dadudliehdie einzelne Siedlung
belastende Unkostenquote geringer, zweitens wird Auswahl des
Siedlermaterials viel zweckmafiger durchgefihrt . Der Vorteil des
Oppenheimerschen Systems schien mir von vornhdegin zu liegen, dal3
das Siedlungsgut zunachst mal intensiv weiterbsehgftet wird, dald der
Administrator Gelegenheit hat, eine Auslese dedI8iezu treffen, die
Ertragsmoglichkeiten des Bodens zu studieren, wafél alch spéater eine
gewisse Verbundenheit der Angesiedelten mit demtieresaden
GroR3betriebe bleibt. Das alte System mit der véhig\ufteilung der Guter,
wobei jeder Siedler sich selbst tiberlassen blabgerade bei der heutigen
schwierigen Lage der Landwirtschaft geféhrlich. Bemutterung durch
das Hauptgut, die sozusagen die neue Methode mit Bringt, ist
unzweifelhaft sowohl bei der Bestellung als voreall beim Absatz der
Produkte von Vorteil fir den Siedler.”

All das sind aber nur verhaltnismafiig unwichtigeafige der neuen, von
mir ausgearbeiteten und endlich durchgesetzten ddethder inneren
Kolonisation. Sie ist die erste, die es in Aussitimimt und durchzusetzen
imstande istden Landarbeiter im Lande zu verwurzdéhmdem man ihm ein
Eigentum gibt und ihm die Mdoglichkeit erdffnet, mlihlich immer mehr
Land dazu zu erwerben und so in den landlichenelditind aufzusteigen.
Hier liegt die eigentliche Aufgabe der inneren Kuokation, wie sie seit
einem halben Jahrhundert nicht nur von mir, sondem allen grofRen
Volkswirten Deutschlands, mit Schmoller und Wagraer der Spitze,
gefordert worden ist: denn es ist die nach dem zSciten Gesetz
erfolgende Massenwanderung der Landproletarierienlatlustriebezirke,
die den stadtischen Lohn niederhalt und die IndustreibhausméaRig
entwickelt, wahrend sie gleichzeitig ihren inneréandwirtschaftlichen
Markt schwéacht. Das ist die grof3e ,Forderung deun&e”, ist die"
Aufgabe der Gegenwart: so hat Exreichskanzler Ltute einigen Jahren
die einhellige Uberzeugung fast aller Parteien
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Deutschlands mit Recht gekennzeichnet; ich darf wiglleicht ein
bescheidenes Verdienst daran zuschreiben, daR Hiesezeugung sich
endlich allgemein durchgesetzt hat. Und es bleilst moch zu winschen,
dal die Parteien aus ihr nun auch die praktisch@lgeRingen ziehen
mdchten. Mein hochverehrter Freund, der Staatsegkré€riiger vom
preufBischen Landwirtschaftsministerium, den ich Mas meinen Schiler
bezeichnen darf, hat in der gleichen Versammlungtlieh gesagt ,Wir
stehen vor der Tatsache, dal3 das alte Verfahreackahdie ansassigen
Landarbeiter vertreibt. Nun liegt der Vorteil desuen Systems darin, daf3
man keinen Landarbeiter zu vertreiben braucht,idaf3die Wahl gelassen
wird, hier eine kleine Arbeiterstelle zu bekommend wenn er sich gut
macht, da es ihm mdglich ist, allmahlich in dieingeder bauerlichen
Besitzer aufzusteigen. Ich sehe also den Haupilodein, dal die
ansassige Arbeiterschaft gehalten wird."

Wir haben inzwischen, und zwar 1928, ein zweites3gut, [16269]
Ludersdorf bei Wriezen, und soeben, 1931, einedittlas der Herrnhuter
Gemeinde gehorige, dicht bei Gnadau belegene G824F] Doben
erworben. In dem ersten ist die Siedlungstatigkeithon weit
vorgeschritten; 12 Bauernstellen zu je 50 - 60 Usd\rbeiterstellen zu je 4
Morgen sind ausgelegt und fast samtlich bereitodpea. Auch hier ist
bereits ein Konsumladen geschaffen, und eine Gelasthwester, die
zugleich den Kindergarten leitet, betreut die Kemlkund Wo6chnerinnen.
Hier wohne ich zur Zeit als bescheidener Mieter eimem Teil des
leerstehenden Herrenhauses.

Aber der Unstern, der uber all diesen Grindungdtetyavar doch auch
in diesem Falle noch nicht vollig vom Firmament sdwunden. Das
vergangene Jahrzehnt hat die schwersten Erschigtmuder deutschen
Wirtschaft und insbesondere der deutschen Landikiafs gebracht, die sie
je erlebt haben: die Inflation, die Deflation undletzt die heute noch
fortbestehende schwere Preiskrisis, die gerade digtelbische
Landwirtschaft, und hier vor allem denjenigen Typder Grol3giter
betroffen hat, dem unsere beiden ersten angehdiegenschaften mit
durchschnittlich leichterem Sandboden, deren Haiigltte der Roggen und
die Kartoffeln sind.

Die Inflation hat unsere praktische Siedlungstaigluf mehrere Jahre
hin vollig lahmgelegt. Unser Kapital war klein; der Papiermillion meines
hollandischen Freundes steuerte meine erste
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Siedlung, Eden, das sich erweitern wollte, um &inen jungen Nachwuchs
Raum zu haben, weitere zwei Papiermillionen begrah einer damals
schon noch mehr verschlechterten Wahrung; als wfirGold umstellten,

ergab sich, dall unser Gesamtkapital nur etwa 833fdmark betragen
hatte. Weit mehr als diese Summe hatten wir gl@icber ersten Zeit in
Siedlungsbauten investiert, in der Gewil3heit, digliigel wie Ublich Zug

um Zug im Rentengutsverfahren in Gestalt von Pfeaetin vom Staate
zurtckzuerhalten. Aber der Pfandbriefmarkt brackkeemen zusammen,
unser Geld war ,festgefroren“, wir waren gezwungeu, den furchtbar
harten Bedingungen jener Zeit eine Hypothek aufaoren, und meine
beiden Freunde Dyk und Jackisch ebenso wie ichrhahlere hindurch den
Betrieb nur mit den schwersten Sorgen und mit bbtlighen eigenen
Opfern durchgehalten. Als diese Schwierigkeiten liehdliberwunden

waren, kam jener Preissturz unserer Haupterzewgnites auf Gltern von
dieser Beschaffenheit eine Rentabilitit unmdgliclacht. Und dieser
Umstand hat mich bisher verhindert, auch noch diteté und grofdte
Hoffnung zu erproben, die sich fir mich mit diesktodellversuchen

verknupft:

Das Statut meiner Gesellschaft sieht eine Gewiriligring der Arbeiter
und Angestellten von einer HOhe vor, wie sie bishier aller
Wirtschaftsgeschichte niemals annéhernd versuchtlewoist. Sonst hat
immer der Besitzer sich vorweg eine maRige Verzigsuseines
Grundkapitals vorbehalten und die Arbeiter erst dam danach
verbleibenden Reingewinn beteiligt. Trotzdem hah dmmer und immer
wieder gezeigt, dal3 die Arbeit aufRerordentlich vietensiver und
gleichzeitig sorgfaltiger wurde, so dal3 der Renagrtbetrachtlich stieg.
Nach unserem Statut erhalten die Arbeiter berdits Beteiligung an dem
Gewinn, dervor der Verzinsung des Kapitals sich als UberschuR der
Einnahmen Uber die reinen Kosten ergibt; und di€&awinnanteil wachst
immer starker mit jedem Prozent Verzinsung, das@esellschaftskapital
erhalt, bis zu seinem Maximum von funf Prozent. é&tvarte von dieser
Gewinnbeteiligung im Laufe der Jahre eine Erhéhdeg FleiRes und
namentlich der Sorgfalt der Belegschaft in der Belhang des Inventars,
die den Roh- und Reinertrag sehr erheblich steigegrden; um meine
letzten Hoffnungen zu enthillen, so erwarte ich diesem System die
Vereinigung der Vorteile, die bisher der GroR3bétniend der Kleinbetrieb,
jeder fur sich, allein besal3en; ich erhoffe eineteu
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intelligenter Leitung stehenden, mit den neuestesthidden kapitalstark
betriebenen GroRbetrieb, in dem mit annédhernd s&egr Hingabe und
Schonung geschafft wird wie im bisherigen Bauenridiet

Um dieses Ziel zu erreichen, muf3 der ,psychologisttebel” einer
mehrfachen erheblichen Gewinnausschittung erstggezeverden. Dazu
missen aber natirlich erst Gewinne Uberhaupt, aigh sie auch gering,
gemacht worden sein. Solche Gewinne kdnnen unséiter Goei dem
bestehenden Preisstande nicht abwerfen und sd Hleges letzte Problem,
das mein Versuch zu Iésen hat, vorlaufig noch wsieWenn sich, wie zu
hoffen ist, die Verhéltnisse in der nachsten Zeitentlich bessern werden,
wird auch dartiber Klarheit gewonnen werden, undemdtich wird sich
auch dieser Teil meiner Voraussage bestéatigen:igssich herausstellen,
dalR derart bewirtschaftete Grof3glter mit einer wrksam Ertrage
beteiligten  Arbeiterschaft  privatwirtschaftlich ~ dem bisherigen,
herrschaftlich-kapitalistischen System Uberlegerd,sund dann wird die
von mir erhoffte und erwartete ,volkswirtschaftlehwirkung“ endlich
eintreten: die Verwandlung der feudalen GroRwird$iem in formell oder
doch faktisch genossenschaftlich organisierte Ble¢riwird sich, sei es
durch den Staat, sei es durch die Eigentiimer sétbgfrolem Malstabe
vollziehen; die Landarbeiter, die dann den FuRdmufersten Sprosse einer
nach oben fihrenden Leiter haben, werden auf demdd_&leiben und der
stadtischen Industrie einen wachsenden und immeikiédtigeren Markt
darbieten, wahrend gleichzeitig die stadtische #Aebschaft, von der
erdrickenden Konkurrenz der massenhaft zuwanderriderdarbeiter
erlost, fur ihre Arbeit einen immer héheren Entgeitl damit eine erhdhte
soziale Lage erreichen wird.

Ich kdnnte von manchen Schwierigkeiten noch begithidie unserer
uneigennitzigen Arbeit von auf3en her bereitet wuyrdéer die argen
Schwierigkeiten der Konjunktur noch hinaus. MancBeamte der
untergeordneten Behdrden und viele Nachbarn haheerstandigerweise
dieses ,kommunistische” Experiment mit ihrem Haksehrt, obgleich sie
sich sagen sollten und kénnten, dal3 hier der esridigg beschritten ist, der
uns vor wirklicher kommunistischer Zerstérung gaetkénnte. Mir wurde
einmal zugetragen, dall man unsere Arbeiter in Bérenvor der
~Judenwirtschaft” gewarnt habe. Ich erklarte in déchsten Versammlung,
hier solle allerdings eine Judenwirtschaft aufgélmarden ,im Geiste des
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Juden Jesus Christus“. Ein andermal hat ein jurigeamter des
Landeskulturamts, der eine gewisse, aber nur seBertiche Ahnlichkeit
mit dem jungen Bismarck aus der Goéttinger Korpstheazeit hat, am
hellen lichten Tage gegen den Willen des Administsa den
Versammlungsraum erbrechen und die Arbeiterschaammenrufen
lassen, um ihr zu erklaren, sie brauche sich arrusatut nicht zu halten.
Ich schrieb dem Minister, und die Wirkung bliebhtiaus, ob er denn nicht
bemerke, daf? dieser junge Mensch sich Uber ihiglosiche. Aber all das
wurde Uberwunden, und wir sind jetzt in voller ¢gfeicher Tatigkeit der
Siedlung. Schon heute ist die Bevélkerung der e(@éter, namentlich des
naher und ginstiger zu Berlin gelegenen Barenklag)eich zahlreicher
und wohlhabender als zur Zeit, wo wir sie Ubernahniénd ich hoffe, im
Kleinen noch vor meinem Tode zu sehen, was defFaltest im Grofl3en vor
dem seinen sah und als die hochste Aufgabe erkadi#edem Manne
gestellt sein kann: ,Auf freiem Grund mit freiem e stehn”.

Mehr als ein volles Menschenalter, sechsunddrei@iye, habe ich an
dieses Werk gewandt. Ich bin dartber ein alter Mgeworden und kann
die Last nicht mehr lange tragen. Und habe audft mehr das Gefuhl, dal3
ich verpflichtet bin, sie noch lange zu tragen. ielbe das Bewul3tsein, alles
getan zu haben, was man von einem Burger fordenn:kiah habe ohne
jede Hoffnung auf Gewinn oder persdnliche Ehreeudinsetzung meiner
ganzen Personlichkeit und meiner geringen MitteheoRuicksicht auf die
Gefahrdung meines wohlerworbenen wissenschaftlichemimens, eine
Sache unternommen und zu gutem Ende gefuhrt, dée giblten
Autoritaten fur unmdglich erklart hatten. Ich haten Weg zu dem grof3en
Ziele gewiesen, in den Hauptlinien abgesteckt unsgeinem schwierigsten
Teile, auf der Anfangsstrecke, auch gebahnt. Jstzes die Sache der
Offentlichkeit, das Werk weiter und zu seiner letei/ollendung zu fithren.
Darf ich dieses Kapitel mit den Versen schliel3ae, idh meiner lieben
zweiten Frau in ein Exemplar meines ersten BuchBseiland in
Deutschland” schrieb?

LVor zwanzig Jahren senkt’ ich den Keim ins Land

und pflegte ihn, zwanzig Jahre, mit Herz und Hand.

Die rasche Jugend verging und mein Haar ward weif3:
Wann wéchst aus dem Baume Frucht? Wann lohnt éd3FI
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Wann sammelt mein Volk sich, froh des erfllltenuimes,
im Schatten meines, von mir gepflanzten Baums?
Und sterbe ich driber hin, und erleb’ es nie:

Nicht pflanzt' ich den Baum fir mich; fr sie, fgie!”
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