PRIVATDOZENT

Meine Schiler sagen von mir, dal3 ich ein guter éebei; jedenfalls ist
das Unterrichten von jeher eine meiner grof3en &assigewesen. Und so
liebaugelte ich denn schon verhaltnisméaRig frih dein Gedanken, mich
als Privatdozent fir Nationaldkonomie und Sozicdogu habilitieren. Der
einzige Fachmann der Berliner Universitat, zu desh etwas engere
Beziehungen hatte, war Max Sering. Ihm verdankiee und bin ihm noch
heute dafir dankbar, dal ich fur mein erstes gedeBuch, die
LSiedlungsgenossenschaft, einen Verleger fand: dRen & Humblot in
Leipzig. Ich hatte dann ein Semester hindurch amese Seminar
teilgenommen, wufte mich seines Wohlwollens veesiclund so fragte ich
eines Tages bei ihm an, wie er sich zu dem Gedamiener Habilitation
stelle. Er war sehr erstaunt: ich sei doch eigemttnehr ein ,Schriftsteller*
als ein Gelehrter. Die Verstéandnislosigkeit, die 8pezialist - und Sering
ist ein ausgezeichneter Spezialist fur sein Soadbrfdie Agrarpolitik -
dem Synthetiker, dem Universalisten, entgegen britigt mir hier zum
erstenmal in ihrer vollen Kraft vor Augen. Ich li@ bei diesem ersten
Fuhler bewenden und begniigte mich damit, in dedeBti@nvereinen des
Fachs gelegentlich Kurse abzuhalten, selbstverstindvollkommen
aullerhalb des offiziellen Hochschulbetriebes. Vigbre spater erfuhr ich,
dal? nicht alle von mir ausgestreuten Samenkdrnedién Dornen und
zwischen die Disteln gefallen waren. Als ich 192QrtKRosenfeld, den
bekannten Fihrer der Sozialdemokratischen Pant&if.iAnton am Arlberg
traf, erzahlte er mir, daf3 er mich als Student gelndd einen sehr starken
Eindruck davon bewahrt habe.

Ich hatte also verzichtet und war auch schon inAdiier gelangt, in dem
man sich im allgemeinen nicht mehr als Privatdoréedlerzulassen pflegt,
als eine unerwartete Wendung eintrat. Ich war imstémd der Berliner
Ortsgruppe der ,Gesellschaft fur soziale Reformé&r dsriindung des
hochverdienten ehemaligen Ministers von Berlepsgter meiner Kollegen
war Ernst Francke, der ausgezeichnete HerausgebeSdzialen Praxis".
Der Uberfiel mich eines Tages unvermutet mit defrédge, warum ich mich
eigentlich nicht habilitiere. Ich berichtete ihm nvé&erings ablehnender
Haltung und fugte hinzu, ich hatte die beiden andgroRen Herren im
Zentrum ihrer Auffassung angegriffen: Adolf Wagnder ein unbedingter
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Anhanger der Malthusschen Theorie war, mit meinemehBiber seinen
Meister, und Gustav Schmoller mit meiner von denese entscheidend
abweichenden Deutung der deutschen Wirtschaftsgdsseh Ich kénnte
nicht annehmen, dal3 die Herren einem so scharfegneé®edas Tor
aufmachen wirden. Darauf erklarte Francke, er weafiert mit Schmoller
sprechen, der sein Verwandter war. Nachtrdglich Bh zu der
Uberzeugung gelangt, daR er den immerhin bedeuts&ataritt nicht getan
haben wird, ohne sich vorher der Zustimmung demadhtigen versichert
zu haben. Jedenfalls hatte ich schon vierundzwaBigden spater einen
Brief, in dem er mir mitteilte, daR Schmoller dumcls fir meine
Niederlassung sei; ja, er habe sich sofort persibnhit Wagner in
Verbindung gesetzt und auch dessen Zustimmung gerl&s ist mir ein
Herzensbedurfnis, den beiden grof3en Forschernnbielr einmal vor aller
Offentlichkeit meinen Dank fir inre groRziigige Halg auszusprechen. Ich
weil3, wie sehr wir Alten geneigt sind, vergangem#eh fur die besseren
zu halten: aber ich glaube doch, dal3 ein solchekalten heute nur sehr
selten noch vorkommen diirfte; die Bildung von ,Sehtiund Cliquen ist
seitdem sichtlich, und nicht zum Vorteil unserer s¥éinschaft,
vorgeschritten, namentlich seit sich noch starkejeazuvor der Einflu3 der
politischen Parteien auf die Besetzung der Lehbkstihund
selbstverstandlich  vor allem der politisch-bedemtsa,  der
staatswissenschaftlichen, durchgesetzt hat. Als, idamals bereits
ordentlicher Professor in Frankfurt, Budge [SiegdriBudge, Anm. Ed.]
habilitierte, nachdem er mich soeben in einem dicsdich gegen mich
gerichteten Buche angegriffen hatte, folgte ich étdem grof3en Vorbild
meiner beiden Gegner.

Ich war mit Gustav Schmoller fliichtig bekannt. E&tte mir gestattet, ein
Semester hindurch an seinem Seminar teilzunehmem, ich viele
fruchtbare Anregungen erhielt, positiv ein Ubefnee Material an
geschichtlichen und statistischen Tatsachen, nedgdilich fast nur die
Anregung zu starkem Widerspruch in der theoretisddeutung. Wir waren
dann ofters in 6ffentlichen Versammlungen zusamragnffen, an denen
er wie ich uns an der Debatte beteiligten, so zwisel in der aufgeregten
ersten Versammlung, die der als eine Art von Stod§ssor nach Berlin
berufene Wiesbadener Amtsgerichtsrat Reinhold ven dStudenten
veranstaltete. Sie gestaltete sich nicht geradeial3riumph fiir den ganz
ordentlichen Mann und die einflul3reichen Politikaig ihn nach Berlin
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gebracht hatten, um dem bdsen Drachen Staatssozieiden Garaus zu
machen.

Schmoller war geistig mein vollkommener Antipodds &listoriker
gegenlber dem Theoretiker, als Konservativer gdgeEmidem
entschiedenen Sozialisten. Er begegnete mir immier der &ulRersten
Liebenswirdigkeit, aber ich fihlte doch durch, daB fur ihn recht
eigentlich ein Exemplar einer merkwirdigen zoologen Spezies
darstellte. Ich erfuhr, als ich ihn damals aufsachim mich fir sein
Wohlwollen zu bedanken - es war im Jahre 1908af3, idh mich bei seiner,
der philosophischen Fakultat nicht habilitieren #énohne vorher den
philosophischen Doktorgrad erworben zu haben. DegtaBke, mich noch
einmal einem Examen auszusetzen, war nicht setenahg; ich wulite,
daR einige Universititen M&nnern von wissenschhgli Leistung den
Doktorgrad auch ohne diese Formalitaten verleihariteh, wandte mich
mit einer Anfrage an den mir aus manchem gemeiffidichan Kampf
bekannten Lujo Brentano - und erhielt eine promptesage. Die
Bestimmung sei nur fir héhere Beamte und dergleidberechnet. Ich
muf3te also in den sauren Apfel beiRen.

Meine schon verdffentlichten Werke hétten vollals &nterlage fur
mein Habilitationsgesuch ausgereicht. Aber ichendign Ehrgeiz, meiner
Universitéat ein neues Buch mit einzubringen. Seftrdn und Jahren stand
sozusagen das Gespenst Ricardos an meinem BeteGdhihl der
Verpflichtung, mich mit der entscheidenden Leistudgeses grof3ten
Theoretikers unserer Wissenschaft neben dem Deartsdbhann Heinrich
von Thinen, mit seiner Theorie von der Grundreatseinanderzusetzen.
Hatte ich immer Widerstande zu Uberwinden, ehaitleine neue Aufgabe
herantrat, so waren sie hier besonders groR3. Idteydald ich es mit dem
gewaltigsten Gegner zu tun haben wirde, dal3 eg, gelies von dem
scharfsinnigen Manne gespaltene Haar noch einmspaiten. Jetzt war der
psychologische Moment zum entscheidenden Sprungngelen, und ich
vollendete in wenigen Monaten den ziemlich starBamd. Hier geht es,
um ein Gleichnis zu gebrauchen, Uber das Adolf Wagich koéstlich
amusierte, just so wie in dem berihmten Ritterstiwk zuletzt alle
handelnden Personen tot auf der Bahne liegen. Rudbleatte vor mehr als
einem halben Jahrhundert Ricardos Theorie mit seigferoblem von der
isolierten Insel* angegriffen, durch das er ihngiiltlg widerlegt zu haben
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behauptete. Ricardo hatte in zwei der besten Maheredeutschen Theorie,
in Lexis und Diehl Verteidiger gefunden. Ich konmen nachweisen:
erstens, dal diese beiden Manner den Rodbertussetugiff nicht hatten
abweisen kdnnen; zweitens konnte ich eben dieseibd&rtusschen Angriff
selbst mit den Mitteln der Ricardoschen Theoridigdhiderlegen, indem
ich als erster jenes Problem l6ste; und dritterd sohlieBlich konnte ich
dann zeigen, daR die Ricardosche Theorie aucthfadsaund zwar aus dem
Grunde, weil sie nur einen Teil der aufgegebenesth&inungen erklart,
also nur eine Teiltheorie ist, sich aber selbstéfime volle Erklarung, fur
eine Volltheorie halt. Ich werde nie die komischerxveiflung vergessen,
in die Adolf Wagner geriet, als ich auf seine Fragi ich denn zu Ricardo
stiinde, die Antwort gab: ,Die Theorie wird sich mtichalten lassen.” Er
schlug buchstablich die Hande tber dem Kopf zusamumel schrie.” Die
auch nicht? Die auch nicht? Ja, um Gottes willeas Wleibt denn dann
noch ubrig?*

Das war bei meinem ersten Besuche bei ihm, deihiohabstattete, um
mich vorzustellen und mich bei ihm zu bedanken. \Wdr ihm vorher
personlich unbekannt geblieben. Ich erhielt dannSommer 1908 am
Misurinasee in Sudtirol einen Brief von ihm, an deh zwar etwa drei
Tage zu entziffern hatte, denn er schrieb eine Bemift, die, wie man
sagte, nur ein einziger Setzer in Deutschland lésemte, der mich aber
sehr glicklich machte, so voller Anerkennung warl@n horte dann auch
durch Schmoller, dal3 das von seinem grofRen Kollédpem meine Arbeit
erstattete Gutachten so auf3erordentlich giinstigedaiten sei, dal3 eine
Ablehnung meines Gesuches als vollig unmdaglichrerise.

Als ich Adolf Wagner dann zum zweitenmal in seingchmucken Haus
in der LessingstraBe, dicht am Tiergarten, besuckaen es zu einer
charakteristischen Szene, die den Anfang sehr ibkeezl Beziehungen
bildete. Es ist vielleicht nicht zu kiihn, wenn i&hge, da? mich der greise
Herr in seinen letzten Jahren einer echten Fretadtsavirdigte. Ich
jedenfalls habe ihn geliebt und fast wie meineneYaterehrt, diesen
draufgangerischen Kampfer, diesen Wahrheitssuctere oFurcht und
Tadel. Er stand damals mit dem Riicken gegen den, Qé&kleidet in einen
langen Schlafrock, die schitteren Haare und dem@8dbart ein wenig
zerzaust, und sagte mit einer gewissen Verlegeni\iin ja, ich habe es
ihnen ja schon geschrieben; Ihre Arbeit ist garsgagreichnet; Sie (er
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stockte etwas), Sie haben in dieser Art von Untdrsogen lhresgleichen
nicht. Sie haben eben einen judischen Kopf.“ Ichrite mich nicht halten,
ich lachte ihm fréhlich und schallend ins Gesidat.verstand mich recht
und nahm es nicht im mindesten Ubel, sondern ldopfir, gleichfalls

lachend, auf die Schulter und sagte: ,Sehen Shiebiic Antisemit, und ich
habe auch einen jidischen Kopf.”

Ich hatte inzwischen Umschau gehalten, wo ich astepedie lastige
Formalitéat des philosophischen Doktorgrades erkdigonnte. Schmoller
hatte von Berlin abgeraten; es sei besser, wennFdiailtat sich nicht
zweimal mit mir zu beschaftigen haben wirde, urd mir andererseits,
eine preullische Universitdt zu wahlen. Ich fandatigr dal in Kiel
Nationalokonomie und Statistik als zwei gesonddfticher betrachtet
wurden; daneben wurde nur noch Philosophie gefordeh schrieb
demnach an Ludwig Bernhard, der soeben als selgeju@rdinarius von
Jena nach Kiel berufen worden war, ich hétte eestilmmte Veranlassung,
noch auf meine alten Tage den philosophischen Dgkdd zu erwerben;
ich hatte mich mit theoretischer Nationalokonoméhrseingehend, mit
praktischer auf einigen Gebieten ziemlich genau, Fimanzwissenschaft
ganz und gar nicht beschaftigt. Ob ihm das genigérde? Einen Tag
spéater hatte ich bereits die Antwort: Er sei alsd8nt durch einige meiner
Arbeiten sehr stark angeregt worden, betrachte isichancher Beziehung
nahezu als meinen Schiler und sehe es als eined®eoEhre fiir ihn
selbst und seine Hochschule an, wenn ich dort deitdd machen wuirde.
Nun waren in Kiel damals zwei Philosophen von RaBgcken und
Deussen, der bekannte Anhanger Schopenhauers. &asueh ich von
jeher gewesen, wenn ich mich Uberhaupt als den 3Agér* eines
Metaphysikers bezeichnen darf. Mir ist alle Metagkydas Uberaus
interessante und reizvolle Gedankenspiel groRerfd{gm dem ich mich
wie an Kunstwerken erg6tze, ohne nach der Wahrhelitagen, der ich auf
diesem Felde nicht nachstrebe, weil ich sie furnaiehbar halte. Bei mir
heil3t es hier nicht entweder - oder, sondern sowalls auch. Ich liebe
Platon ebenso wie Spinoza und Kants Kritik der psaken Vernunft
ebenso wie Schopenhauer. Immerhin fihlte ich miathéahier sicher und
paukte mehr der Form wegen als aus ernster Besodjai griechischen
Frihphilosophen und die formale Logik. Die erstdvegichte ich mir,
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wie das meine Gewohnheit immer war, in mnemotecheisVerse, die
hoffentlich fir ewig verloren sind. So gewappneattrich vor die
Prifungskommission, bestehend aus Deussen, Berninardwei von der
Fakultét entsandten Beisitzern. Bernhard benahim sarrlich; er stellte
mich den anderen Herren als einen Forscher vorsalern auf bedeutende
Erfolge zurlckblicken kdnne, sagte, einen solcheanikdnne man nicht
wie einen Studenten examinieren und ersuchte miitier die beiden
Gegenstande im Zusammenhang zu sprechen, Ubahdigitische Blcher
publiziert hatte: Gber Malthus und Marx. Als ichrtfg war, kam der alte
Deussen an die Reihe. Ich war ein Mann von flnfierdig Jahren, schon
damals véllig ergraut, aber er tat genau das, washard abgelehnt hatte:
er examinierte mich wie einen jungen StudentenetJahderem wollte er
wissen, wann Sokrates hingerichtet worden sei. éftviderte: Um
Vierhundert vor Christi. In der Tat war es Dreihartdeunundneunzig!

Ich muBte dann ziemlich lange drauRen auf das Bigetarten, wobei
mir mein alter Jugendfreund Georg Adler, gleiclsfaitrofessor unseres
Fachs in Kiel, Gesellschaft leistete. Endlich ersctBernhard lachend und
teilte mir mit, er hatte nur mit Mihe fur mich dadchste Pradikat summa
cum laude durchdriicken kénnen, Deussen habe as i@elgenommen,
daf ich den Todestag seines grof3en Vorgangersradmikersitat Athen
nicht auf den Tag genau gewuldt habe. Er héatte dastuf hinweisen
mussen, daf3 es nicht fur mich, wohl aber fur dievemsitat Kiel keine Ehre
bedeute, wenn ich mit einem geringeren Pradikatgéschickt wirde.
Seitdem weil3 ich erst, da zur Geschichte der &ploe auch die der
Philosophen gehort.

Das war im Vorfrihling 1909. Gleich darauf wurdé im Berlin ohne
jede Schwierigkeit zur Habilitation zugelassen uhgklt bereits im
Sommersemester desselben Jahres meine erste mikgstiVorlesung tUber
theoretische Nationalkonomie vor einem noch sédin&n Auditorium.
Mein alter Vater hat noch die Freude erlebt, meifeobevorlesung
beizuwohnen; im gleichen Jahre hat ihn im Alter vomeiundachtzig
Jahren ein sanfter Tod fortgenommen. Meine gelidbteter, die volle
neunundvierzig Jahre in glicklicher Ehe an seirgteS)elebt hatte, konnte
und wollte sich mit dem Verlust nicht abfinden: r,lkeid alle versorgt, ich
will liegen, wo Vater liegt." Vergebens nahmen wie sofort nach Vaters
Begrébnis
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aus dem Hause und brachten sie flur den ganzen MimtBegleitung
meiner Schwester Paula nach Bordighera: im Novenuss nachsten
Jahres folgte sie ihrem Gefahrten. Sie liegen beieleeneinander in der
Ehrenreihe des judischen Friedhofs in Weil3enseidebehat mein Vater
die Grabschrift selbst bestimmt: die seine lauidtein Ful’3 schritt auf
ebener Bahn*, ein rihrendes Zeichen fur den unJklialeen Optimismus
dieses Mannes, dem das Leben wahrlich Kdmpfe ggabmacht hatte. Die
Grabschrift fir meine Mutter aber fand ich in seingbenserinnerungen,
die er ausdricklich fir mich niedergeschriebenehate schlieRen mit der
guten Stunde, in der er meine Mutter heimfiihrted der Mahnung an
mich, in den Spriichen Salomonis einen bestimmtes ®efzusuchen. Der
steht jetzt auf Mutters Grabstein: ,Es loben sie iterke in den Toren“:
der schonste Nachruf, der einer vorbildlichen Feend Mutter gegeben
werden kann.

Meine Vorlesungen, abwechselnd Uber theoretischd praktische
Okonomik, denen ich bald zweistiindige, ebenfaliweathselnd, tiber die
Geschichte der Okonomik und des Sozialismus himtafiwurden in
schnell wachsendem MafRe besucht, und meine Ubung&eminar liber
die wichtigsten Schriftsteller des Fachs oder Ubestimmte Teile der
Theorie gestalteten sich sehr bald zu einer ecBemeinschaftsgruppe, in
der Lehrer und Schuler mit heillem Bemuihen um dieét rangen. Um
diese meine engeren Schuler und mich schlof3 sichrener festeres Band
gegenseitigen Verstehens und Vertrauens; ich halgéngn Kindern“, wie
ich sie nennen durfte, nicht nur in allen wisseafttichen Dingen, sondern
auch in allen menschlichen Dingen als vertrauteictiBeater und Freund
zur Seite gestanden, und dieses Band ist nie garidsh habe die flunfte
Auflage meines Lehrbuchs der Theorie in herzlidbankbarkeit ,meinen
Schilern: meinen Lehrern“ gewidmet; denn ich vekéaihrer produktiven
Kritik, die ich mich immer zu entfesseln bemihter dyegeniber ich
niemals den Versuch machte mich als ,Autoritat‘zaispielen, viel mehr
als aller Kritik meiner Herren Fachgenossen.

Leider hat der Krieg in diesen Kreis leidenschelftlinteressierter junger
Menschen die schmerzlichsten Liicken gerissen. Asfistéin beklage ich
und beklagt unsere Wissenschaft den Tod des juRgedrich von Wieser,
des Neffen des bedeutenden Wiener Nationalokonagtechen Namens,
und seines Schwagers, des noch bedeutenderen
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von Bohm-Bawerk. Er war im Frieden wegen eines stbw Sturzes als
dauernd militdruntauglich aus dem Heere entlassemlen, setzte es aber
durch, wieder in sein Regiment eintreten zu durfex fiel schon im
Sommer 1914 als Leutnant der Rathenower Husarehinarlie3, so jung
er war, ein glanzendes Werk Uber das britische ®Waskn, das Adolf
Wagner und ich zu seinen Ehren herausgaben. Abgarleider nicht der
einzige, der nicht wiederkehrte.

Als dieses grof3e Ungliick unser Deutschland und\dé traf, hatte ich
mich als Dozent in nie erhoffter Weise durchgese&thon 1912 im
Wintersemester zahlte ich in meiner vierstindigeiva®orlesung Uber
praktische Okonomik mehr als zweihundertsechzigesohriebene Horer,
und meine 6ffentliche Vorlesung tber Karl Marx' dkanische Lehren war
von mehr als tausend Studenten besucht, die dageieAuditorium
maximum nicht aufzunehmen imstande war. Sie saBkedean Podium, auf
den Fensterbrettern und fillten stehend alle GahgeDozentenzimmer,
wo sich die Sache herumgesprochen hatte, wurderdesiute Privatdozent
mit merkwdrdigen Blicken beehrt: ,Interessant, abieht ungefahrlich!

Ein kleines Ereignis aus dem Dozentenzimmer mdodatttedoch hier
schildern. Ich las vormittags von elf an und trafyglmalig mit den
berGhmten alten Herren Gierke, Kohler, Brunner, sbasund anderen
zusammen, hielt mich natlrlich, sozusagen als Uffieier gegenuber
diesen hohen Offizieren der Wissenschaft, sehrhsédentlich zurtick und
wurde auch im allgemeinen nicht ins Gesprach gerodder einmal
wandte sich Gierke doch an mich, als ich einemggere Gesprach Uber
Verfassungsfragen beigewohnt hatte, und fragteseiwaisch: ,Nun, Herr
Kollege Oppenheimer, wie denken Sie denn udber digaehe?* Ich
erwiderte: ,Ich bin ganz mit lhnen einverstandexzdélenz.” Er, sehr
erstaunt: ,Sie sind mit mir einverstanden?* Und igleder: ,Durchaus!
Auch ich bin der Meinung, da3 man den Besitzlosemek politischen
Rechte geben darf. Nur ziehe ich aus dieser Voesziasg wahrscheinlich
einen anderen Schluf3 als die Herren, ndmlich d&®noan den Besitzlosen
Besitz geben muf3, um ihnen politische Rechte olctead®n geben zu
kénnen.” Es gab sehr lange Gesichter; dieser Gspigchkt schien etwas
neu zu sein. Und dann - l&utete es zum Beginn ddeSung.
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ZIONISMUS

Meine erste BerUhrung mit der zionistischen Volsigswelt geschah
1902 im Schnellzuge Berlin-Wien. Hier kam ich miteden der M&nner ins
Gespréch, die dem engsten Kreise Theodor Herzlshémgen, dem langst
verstorbenen Wiener Architekten Oskar Marmorek dedn noch heute
lebenden, aus RuBland stammenden Wiener Ingenieurd u
GroRindustriellen Kremenetzky. Durch sie lernte iden Fuhrer der
Bewegung selbst kennen und hatte einen starkenrugikdvon seiner
Personlichkeit: ein schéner, hochgewachsener Maim gdelsten Typus
des reinen Semiten, wie ihn heute noch die mit Negenicht vermischte
obere Klasse der vornehmen Araber verwirklicht, d@igpus, den heute
sogar stark volkisch eingestellte ,Arier* als eider ihren nahe verwandte
und fast gleichwertige Rasse zu betrachten gelbaiten. Der ihnen
verhafdite Typus soll ja nach der neuesten Wendumgdem Hethitern
stammen, jenem mediterranen Volke bisher unbekandtgkunft und
Rasse und stark abgewandelter indogermanischer ct&praHerzl
verkdrperte mit seinen weit gedffneten, mandelfgeni dunkelsanften
Augen und dem seidenweichen Vollbart das Bild, @&suns etwa von
einem Harun al Raschid zu machen pflegen. Und eamrivivon hdchster
geistiger Kultur! Ein profunder Kenner des europhié&n Geisteslebens, ein
geschmackvoller Schriftsteller, ein Mann von Wetin hochster Urbanitat,
von der feinsten Lebensart. Wenn ich auch den lereden Ehrgeiz wohl
verspurte, der diese ganze Persodnlichkeit antsebhatte ich doch den
starksten Eindruck von der Redlichkeit seines Wslleund ich konnte
einen Teil seiner Bestrebungen zu den meinigen emacbie Lage der
Juden in RuB3land, zu dem damals ja auch noch deptkitz des Volkes in
Polen gehorte, wurde von Tag zu Tag unertraglicties. gelang der
verruchten Clique, die das zaristische Rufland lkidend ausbeutete,
immer wieder, die Volksleidenschaft auf diese asdkubige und
sprachfremde Bevdlkerung abzuleiten; Pogrom nagidpo verwustete die
Stadte und Stadtchen, viele Hunderte von Opferlerfielem witenden
Mob. Diesen schaudervollen Ereignissen gegenibeh n&bhilfe zu
suchen, war die Sache jedes menschlich Fihlendéruomwieviel mehr
des Juden. Die Wanderung
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Uber See, besonders nach den Vereinigten Staatedevwmmer mehr und
mehr erschwert; zudem riefen die Unglicklichen, iwatie immer kamen,

auch hier den Hal3 gegen sich auf, als KonkurredésrEinheimischen in
Handel und Gewerbe, und, man muf3 es sagen, alsdersogeféahrliche
Konkurrenten. Sie brachten mit, nicht nur als Vdiés Buches den fast
unheimlichen Intellektualismus des Ghetto, den fiechtbare Druck in

ihren Stiefvaterlandern bis ins Unglaubliche augideb hatte, sondern
darliber hinaus noch ihre Nuchternheit: sehr sédteder Jude ein Trinker,
und das ermoglicht es ihm, noch Ersparnisse zu emachd sich allméhlich
emporzuarbeiten bei Léhnen, die dem Konkurrentenefnen zum Leben
ausreichen. Als ich im Jahre 1914 in New York netdLeiter einer der
groflen  Wohlfahrtsorganisationen sprach, erfuhr icdal die

eingewanderten Juden aus Ruf3land selten mehr raldabir ihre Kasse
belasteten; nach drei Jahren seien sie in der Regein selbsténdig und
viele wirden bald darauf wohlhabend und in die Lagesetzt, ihren

Kindern die beste Erziehung zu geben.

Unter diesen Umsténden war es in der Tat das eirdittel der Abhilfe
im grof3en, diesen schwer leidenden Menschen eenegy,Nationalheim*
zu schaffen, in dem sie, ungestort durch den Haf3adderen, sich frei
entwickeln kdnnten. Und es war psychologisch augttithus richtig, die
nie vergessene, nie verschmerzte Urheimat im Hxeiligande als die
Ortlichkeit dieser Kolonisation im groRen ins Auge fassen. Hierhin
wirde nicht nur der Druck in ihren jetzigen Sitzeondern auch der Zug
des Herzens die Masse in Bewegung setzen, daststMiotiv, an das man
bei dieser tief religiosen Bevdlkerung appelliekemnte. Wurde doch alle
Jahre sehnsichtig gebetet: ,Nachstes Jahr in JemiSa

Noch ein anderes sprach mich in Herzls Gedankehafeban. Er
erkannte, daRR eine starke Bewegung unter den Juidatiesem Ziele dazu
helfen wirde, einer Erscheinung entgegenzuwirkenadch mir von jeher
besonders widerlich gewesen war: dem ,Assimilant@ft das sich seiner
Herkunft schamt, oft versucht, sie zu verheimlichemd allen Anklagen der
Judenfeinde womdglich noch mit besonderem Nachdeuskimmt, in der
eitlen Hoffnung, als gute Ausnahme anerkannt zwerrich habe niemals,
auch im Kreise des Zionismus selbst, das geringstd daraus gemacht,
dal? ich vollkommen ,assimiliert* sei: ich fande, mme ich in mich
hineinflhlte,
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neunundneunzig Prozent Kant und Goethe und nurPeozent Altes

Testament, und auch das noch wesentlich durch g Spinozas und
der Lutherbibel. Ich fihlte mich durchaus als Dehén, aber ich habe
niemals verstehen kénnen, warum mein judisches i8tsipewulltsein mit
meinem deutschen Volks- und Kulturbewuf3tsein unimbez sein sollte,

und war darum niemals Assimilant.

Ich schlof3 mich also dieser Bewegung an, ohne daratenken, dald ich
selbst einmal Mitglied der neu zu schaffenden Gasutiaft sein wirde
oder wollte. Ich hatte auch durchaus nicht die élisiwie man damals
spéttisch von einigen der Fiihrer der Bewegung satgesesandter in Paris
oder London Europa treu zu bleiben; ich folgte &thf dem Drange meines
Gewissens, das mir Uberall gebot, die Schultereem\WWagen zu legen, wo
mir wenigstens das nachste Ziel als erstrebenswesthien, ganz
unbekiimmert um die ferneren oder letzten Ziele.

Herzls Ideen Uber den Gang der Kolonisation walmmgo unbestimmt,
ja, weil er eben doch tberhaupt kein Volkswirt wasch viel verworrener
als diejenigen, die Theodor Hertzka Uber die Beduing seines Paradieses
am Kenia gehabt hatte. Er sah das Ziel, aber wiehtWeg zum Ziele. Er
nahm an, es wirde ihm durch diplomatische Verhamg#in, zu denen er
auBer seiner imposanten Personlichkeit eine kaumdemi imposante
Sprachenkenntnis mitbrachte, gelingen, einen ,@harter tirkischen
Regierung zu er langen, und durch Appell an diedhbdit der ganzen Welt
sehr groRe Geldmittel aufzubringen. Dann solltehrZausende, vielleicht
Hunderttausende von Juden nach Paléstina gebrasfilemy und damit,
glaubte er, wirde der Grund zu einem ununterbraamefreudigen
Wachstum gelegt sein. Er verstand aber sofort, ak ihm
auseinandersetzte, dafl} dieser Plan unausfiihrbaEsenlsse zuerst eine
Organisation geschaffen werden, stark genug, umNdigankommenden
aufzunehmen und sofort produktiv zu beschéaftigamst wirden ein
furchterliches Chaos und das gré3te Elend die matige Folge sein. So
wurde ich fast ohne meinen Willen plétzlich zumtdaden Volkswirt der
Bewegung und hielt auf dem nachsten, dem sechstegrkl3 in Basel
(1903) das Referat, das ihr im wesentlichen ihrarga vorschrieb.*) Ich
konnte an dem Beispiel

*) Es ist in diesen Band aufgenommen worden. (Mgten S. 281 ff.)
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der slawischen Lander mit deutscher Oberschicht weltscher
Stadtebevolkerung zeigen, dal3 es nur ein Mittetl gim ein Land wirklich

und auf die Dauer einem Volkstum zu gewinnen: dem\@i3 des Pfllugers,
der sich mit der Scholle vermahlt. Und hier wurdeime theoretische
Auffassung sofort verstanden, dallR man ein im wéskaeh aus

Handwerkern und Handlern bestehendes Volk nur weeBedingung mit
Erfolg in ein anderes Land versetzen kann, dal glaithzeitig den

wichtigsten Teil des Binnenmarktes, d. h. die Lainthehaft und ihre

Kaufkraft, entwickelt. Mein Vorschlag wurde angemoen, zunéchst ein
grobes Netz genossenschaftlicher Siedlungen lUberLdad zu spannen,
Handel und Gewerbe nur insoweit zu férdern, wie dieser neu
geschaffene Markt unter Hinzuziehung einiger siehdExportgewerbe
erndhren kénne, und dieses Netz allmahlich durchwv&en immer neuer
Maschen in dem Malf3e zu verdichten, wie die Mittelzeld und Menschen
zur Verfugung stinden. Selbstverstandlich gehorerdiesem Programm
auch die Grundzige der sogenannten ,bodenreforchers Politik“: den

Grund und Boden nur als Dauerbesitz, aber nichtfraiserauf3erliches
Eigentum auszugeben, um jede Spekulation damit ghohdzu machen.
Diese Vorschrift ist die Grundlage des judischeratjbhalfonds” bis auf
den heutigen Tag geblieben. Ich habe dann im Agdtrder Organisation
die erste genossenschaftliche Siedlung des LaMishawijah, begrindet,
Uber deren Schicksal ich in dem Kapitel ,Siedlurigenhon berichtet
habe*).

Jener Kongrel3, der Juden aus aller Herren Landsmamenfihrte, war
mir ein eindrucksvolles Erlebnis. Was mir besondatsfiel, war die
Tatsache, da? meine Glaubensgenossen in Westesidpavielfach in
einem Mal3e, das ich vorher nie fir moglich gehattatie, au3erlich dem
Typus ihrer ,Gastvolker® angendhert hatten. Da wiar hoher englischer
Offizier, der, wenn ich mich recht entsinne, derm&alstab im Burenkrieg
angehort hatte, ein grof3er hollandischer Bankiard@nischer Arzt, die ich
samtlich unbedenklich als rassereinen Engléander. Hdallander bzw.
Skandinavier diagnostiziert hatte. Aber noch irdeamter war mir die
Begegnung mit der groRen Masse der Ostjuden, voendieh bis dahin nur
selten einmal einen Vertreter kennengelernt hatteen der armen Teufel,
die sich an meinen wohltatigen Vater bittend

*) S. 150ff
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wendeten. Jetzt wurde mir die Uberaus starke Rasseinung unmittelbar
zum Erlebnis, aus der dieses seelisch doch eina®em einheitliche
Konglomerat hervorgegangen war: vom rein nordischenhgewachsenen,
blonden und blaudugigen Typus bis zum gelbh&autigsh schlitzaugigen
Mongoloiden, vom rein arabischen bis zum nahezuaidgn Typ waren
alle Schattierungen vertreten. Und weiter kam mir BewuR3tsein die
ungeheure Kluft, die mich weltanschaulich von vieldieser durch eine
starre Tradition gefesselten, sozusagen noch aittdichen Menschen
unterschied. Sie traten mir mit groRer Ehrerbietund einer Art von Liebe
gegenuber, durch die doch die Fremdheit klar geninglurchleuchtete.
Irgend etwas lie3 einen streng orthodoxen Rabbéusr dem hintersten
Galizien doch sozusagen zurtckschaudern vor denm Sels Predigers
einer judischen Reformgemeinde. Ich erkannte daimal&edankenblitz,
wie schwer der Prozel3 der Angleichung sich gestaitélite, wenn einmal
alle diese hochst disparaten Elemente: West- utiddes, Indifferente und
Orthodoxe, Kleinblrger, Kapitalisten und Sozialiste sich auf
gemeinsamem Boden zu gemeinsamer Arbeit zusammaertgef haben
wuarden. Hier harren noch die schwierigsten Problémer Losung, die erst
dann in ihrer vollen Starke vor dem neuen Volke aiten Lande sich
aufrichten werden, wenn die Zeit der Propaganda desl Enthusiasmus
vergangen ist, wenn die wichtigsten Positionen taésgind, wenn die
Arbeit aller Tage in ihren monotonen Kreislauf eitrgten sein wird.
Theodor Herzl starb bald nach diesem KongreR3, gktei durch die
ungeheure Arbeit, die er sich aufgeladen hatte.habe dann noch ein
volles Jahrzehnt mit an leitender Stelle der Bewgggestanden, in naher
Fuhlung mit Herzls Nachfolger, dem tlichtigen Wailffa, mit dem mich
gute Freundschaft verband, bis mir nach dessen @@l&ntwicklung der
deutschen Landsmannschaft auf Jahre hinaus didli@tg unmdglich
machte. Ich hatte von vornherein zwei Dinge firaleb gehalten: erstens
die Herstellung eines nicht nur toleranten, sondgradezu briderlichen
Verhéltnisses zu den Arabern, und zweitens eingeftleinhaltung der
Bewegung, die auch solchen Menschen die praktisBeteiligung
ermdglichte, die gleich mir selbst allzu tief miterd Geiste ihrer
Geburtslander verknupft waren, als daf3 ihnen direanung als mdéglich
erschienen ware. Diese meine Einstellung folgteNuotivendigkeit
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aus meiner gesamten wissenschaftlichen und sétiidilberzeugung: ich
habe den Nationalismus, nicht etwa in seiner guBsdeutung als
Nationalgefiihl, wohl aber in seiner gefahrlichen d8&tung als
Chauvinismus, von jeher mit der gleichen leiden&tiblaen
Unerbittlichkeit bekampft wie den Kapitalismus uddn Kommunismus:
als die drei groBen Gefahren unserer Kultur, jaeress unmittelbaren
Lebens. Ich konnte mir infolgedessen Palastinaaméers vorstellen als
unter dem Bilde einer anderen Schweiz: mit derevolGleichberechtigung
und auf dieser Grundlage der vollen Einigkeit aiterLande vorhandenen
Sprach- und Religionsgruppen. Nun aber gewann eeélang im
deutschen Zionismus jener arge Geist der Zeit ednigvdie Oberhand,
machte sich eine Rasseniiberhebung breit, die gatsranderes war als das
photographische Negativ des Antisemitismus nacérjenon Gabriel Tarde
entdeckten Gesetz der Sozialpsychologie, das er altation par
opposition“ bezeichnet hat. (Es fordert nicht m&wehirnschmalz, immer
genau das Gegenteil von dem zu tun und zu sagengderaGegner tut und
sagt, immer dorthin den positiven Wertakzent zieteen, wohin er den
negativen setzt und umgekehrt, als ihn vollig naehmen. Geradeso ist
auch der Kommunismus nur die Nachahmung mit umgékehVorzeichen
des Kapitalismus!) Es war meine klare Pflicht atziBloge, gegen diesen
judischen Chauvinismus ebenso scharf aufzutretee wgegen den
nichtjidischen. Aber ich drang gegen den Uberschwdar fanatisch
begeisterten Jugend in diesem Punkte ebensowenith duie in dem
anderen. Hier wie Uberall muf3ten die Extremistes dem einfachen
Grunde die Oberhand gewinnen, weil sie nichts asldachten und taten
als ihre Bewegung, wahrend wir GemaRigten dochallem unsere eigene
Lebensarbeit zu fordern hatten. So kam es 1912 @8&4B8 zu einem
Beschluf3 der Deutschen Landsmannschaft, durch idbnwie ich mich
damals ausdruckte, die politische Partei in einkteSemwandelte: man
machte jedem Mitgliede zur Pflicht, die Ubersiedjurach Paléstina in sein
Lebensprogramm aufzunehmen. Das konnte ich nictthachen, und als
ich mit meinem leidenschaftlichen Protest auf deamtditage in Leipzig
1913 in einer immerhin betrachtlichen Minderheiblighen war, zog ich
mich zurtck.

Die Entwicklung hat mir recht gegeben, und die Bgwey hat sich
gezwungen gesehen, in die von mir verlangte Bahn
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zurlickzulenken, in jene Bahn, in die auch HerZzbstejewiesen hatte. Auf
die Dauer ist das Gute und Wahre doch auch daseKMwie sehr sich die
mindestens unklare Haltung gegeniber dem Arabegendicht hat, hat das
Blutbad des letzten Jahres mit grauenhafter Klarbekeigt. Ich hatte
damals in Leipzig erklart, daf3 ich mich zuriickzremelte, weil ich fur
diese, von mir klar vorausgesehenen, schrecklidbesignisse nicht mit
verantwortlich sein wollte. Heute ist die levangictie Schweiz mit voller
Gleichberechtigung der Vélkerschaften das fast etlan Gruppen des
Zionismus anerkannte Ideal.

Auch in dem zweiten Punkte behielt ich recht. Ichttd jene
sektiererische Politik nicht nur aus prinzipiellespndern auch aus
praktischen Grinden bekampft. Sie muflte alle detremen Zionismus
noch nicht gewonnenen Elemente vergramen, und d@smwgerade die
méachtigsten und reichsten Mitglieder der Glaubemsgeschaft, ohne
deren Hilfe das weitausschauende Programm defiétieth Eroberung des
Heiligen Landes géanzlich unerreichbar war. Man wedaR in der
allerletzten Zeit die Leitung der Kolonisation deendes in die Hande der
~Jewish Agency" Uibergegangen ist, in die der Zionis nur die eine Halfte
der Mitglieder entsendet, wahrend die anderen vimht nzionistischen
Gruppen und Institutionen ernannt werden. Was dikeréinz gegeniber
dem politisch Andersglaubigen nicht hatte durchesetzonnen, das hat die
starkste aller geschichtlichen Gewalten, die Finahzuwege gebracht.

Ich habe mich daher in den letzten Jahren der Bemggvieder mehr
nahern kdnnen, die ich immer mit grol3er Sympatkiéolgt hatte. Ich habe
im Frihjahr 1926 meine dritte Reise nach Palastitarnommen und mich
der ungeheuren Fortschritte erfreuen kénnen, diZibmismus dem Lande
gebracht hat. Wo friher schreckliche Wege liefem,denen man im
Sommer im Triebsande, im Winter in Wasser und Sumpfversinken
drohte, bringen heute vortreffliche Chausseen Bllmkte des winzigen
Landchens in die engste Verbindung. Die JudendtadAviv bei Jaffa ist
fast zu einer Grof3stadt erwachsen, der Hafen vdfaHs im Bau, und
Herzls Voraussage rickt ihrer Verwirklichung immagther, daf3 dieses
Landchen die Verbindungsbriicke und der groR3e Uragpldtz der drei
Kontinente der alten Welt zu werden bestimmt iserHnissen sich die
grof3en transkontinentalen Eisenbahnen kreuzen;
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wer kinftig vom Kap der guten Hoffnung nach Londmer Peking oder
Kalkutta reisen wird, wird Palastina berihren. Wuthon erbliht dort ein
neues, erfreuliches Volkstum: die Kinder des Landashsen in Freiheit
und Selbstachtung auf, sind stark und frohlich ahde all die verdrangten
Komplexe, an denen so viele ihrer europdischen giakgenossen
kranken. Was mir fast das erfreulichste war, isedBeobachtung, die mir
mehrfach bestéatigt wurde. Es sind viele Lehrer iande, die schon in
Deutschland, Osterreich, Ungarn, Ruménien usw. yewiatten und die
samtlich ihrer Tatigkeit in Paldstina mit hochgesgan Erwartungen
entgegensahen: nur judische Kinder, das muBte jeerhdrte
Gipfelleistungen zeitigen! Es hat sich aber herastlt, dal diese
judischen Kinder driben auch nicht mehr leisten mitshtjidische in
Europa. Es fehlt hier der Druck, der uns immer Zofélleistungen zwingt,
wenn wir das einzige erreichen wollen, wonach deznsth in seiner
Gruppe strebtGeltung. Dieser Druck fehlt hier, und so fehlen auch die
Gipfelleistungen, zum Gliick! Denn dieser Intellekismus ist zwar in der
Lage, in der sich der grof3te Teil der Judenheittehén der Diaspora
befindet, ihre fast einzige Waffe im Daseinskanaffer er ist nicht gesund,
er stellt eine einseitige, nahezu monstrése Entwick dar, und das Ziel
aller Erziehung und allen wahren Menschentumsiéstérmonie von Leib
und Seele, ist die gesunde Seele im gesunden Kérper

Es wird driiben Gberm Mittelmeer entfernt nicht @l gut verlaufen,
wie der Optimismus hofft, und entfernt nicht so lscht, wie der
Pessimismus weissagt. Was die junge Siedlung gigghsind genau die
gleichen furchtbaren Gefahren, die die ganze eisopé Zivilisation mit
Vernichtung bedrohen: der Kapitalismus mit seineaha®enwurf, dem
Chauvinismus, einerseits und der Kommunismus arskte. Palastina ist
ja vorerst nichts anderes als ein Stuckchen in Oeient verpflanzten
Europas. Wenn Europa dieser seiner Todfeinde Herd, wvird auch
Palastina freudig erblihen; wenn meine Hoffnundp siewahrheitet, wird
es dem groRen Mutterlande einige Schritte auf detterrden Wege
voraufgehen; in dieser Hoffnung vor allem habekoktbare Teile meiner
Zeit und meiner Kraft der Bewegung noch zu einet gewidmet, in der
sie den meisten als bare Utopie erschien. WennElepa als Ganzes der
todlichen Krankheit erliegt, an der es leidet; wedar Weltgeist wieder
einmal, wie schon so oft in der Geschichte,
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zornig einen seiner Versuche zerschlagt, um auémeuande mit neuem
Volke neu aufzubauen: dann mag wohl auch die kiSieellung zwischen
Mittelmeer und Jordan dem gleichen Schicksal anfadiiem.
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IM WELTKRIEG

Ich hatte den Krieg lange kommen sehen. Schon edalReur der Welt
am Montag kampfte ich, wie ich erzahlte, gegen Hiettenpolitik des
Kaisers, weil ich wul3te, dal sie in einen Konfiikit England hineintreiben
mulBte, der fir uns mehr als gefahrlich war, solawgenicht vor einem
gleichzeitigen Angriff auf unserer Ostgrenze voligher waren. Und im
Jahre 1913, in meinem Vorwort zu der deutschen &lsgler ,Fréhlichen
Menschheit* meines alten Freundes Frederik van edehlo ich mit
etwa den folgenden Kassandraworten: ,Vielleichtgaowahrscheinlich,
mul erst ein bdser Sturm des Unheils daherfahrardia schwere Glocke
der offentlichen Meinung Europas in Schwingung uhten stummen
Kléppel zum Reden zu bringen.” Daf3 ich die gesaBiteation vollig
richtig einschatzte, das beweist ein gedrucktez,®n ich im August 1914
niederschrieb und der im gleichen Jahre, im Novemibe Siddeutschen
Merkur erschien:* Dieser Krieg ist der katastrogh®ersuch Europas, die
politische Form zu finden, die seiner wirtschaftéo Verflochtenheit
entspricht. Wenn ihm dieser Versuch nicht glickirdwes eine Art von
vergrolRertem Balkan werden, auf dem vor den sctigaten Augen
Amerikas eine Anzahl interessanter Volkerschaftem werblalter Ideen
willen sich chronisch die Gurgel abschneiden.” Wie der Fettblrger als
~rraumer” zu verspotten liebt, sahen damals alkr kh die Zukunft und
erkannten den einzigen Weg der Rettung unsereegilsrdbanz unabhangig
von mir hat damals mein leider so jung verstorbekeeund und
Waffenkamerad Leonard Nelson den Plan eines ewstcpén Volkerbundes
ausgearbeitet. Auch Wilson sah das mit grof3ter Ii2bkeit, bis ihm der
Pariser Weihrauch die Augen vernebelte. Damals eh&t die
Verwirklichung des groRen Planes erzwingen konrdeyte gibt es nur
noch einen einzigen Weg zur Rettung, nach dem &tendsatze, dafl man
ein wankendes Gewdlbe am besten dadurch rettet,naaf} es schwer
belastet. Nur wenn sich in Frankreich und in Deutsad gleichzeitig zwei
Staatsméanner finden, die die Einsicht, den Mut diedKraft haben, alle
inneren Widerstande zu Uberreiten und die beidemd&&zu einem engen
Wirtschafts- und Wehrbund zusammenzufassen, nur dan
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kann das Werk werden. Denn dieser Bund ist auf é&ngahre hinaus
militarisch unangreifbar, und ferner wirde sich rigin kirzester Zeit
herausstellen, dal3 auf diesem Vereinten Markteiegmdlich viel grol3erer
Reichtum erzielt wird als zuvor. ,Verdoppelter Markvervierfachter
Reichtum®, das ist die Quintessenz des Adam Sniitlrs&Gesetzes von der
Arbeitsteilung, das ist die Wahrheit, mit der siah die widerwartige
Schachermacherei dieser sterilen Kongresse platierschlagen lielRe,
wenn nur unsere sogenannte ,Wissenschaft* der heati@onomie sie noch
kennen und anerkennen wiirde.

Einer meiner &lteren Schiler erzéhlte mir kirzliehjhabe mich am 3.
August 1914 am Tor der Universitat getroffen, ebstehingerissen von
dem wundervollen, unvergeR3lichen Rausch jener Tiagdem sich all die
zahllosen Individuen urplétzlich nicht mehr als pien, sondern als den
Ozean selbst empfanden. Den Kunstlern und uns Denlgt dieses
BewuRtsein wohlbekannt: es ist die Seligkeit unsesehdpferischen
Stunden und das Gliick unseres ganzen Lebens, ohs als isolierte
Individuen, sondern als wirkende Organe unserer débgsnhaft zu
empfinden, in denen die ganze ewige, ungeheurd Hieser Gemeinschaft
wirkt. Dieses Gluck hatten damals in einem kurzemgénblick alle die
Millionen, und damals schien wenigstens die Fragehrberechtigt, ob es
nicht all das Grauen und Sterben aufwoge, daséatibste Zukunft bringen
mufBte. Auch ich empfand dieses ,Wir-Bewul3tsein“e w¢h es genannt
habe, in verstarktem Mafe, aber ich sah doch dasilUallzu klar vor mir
und habe damals, wie mir der junge Mensch spateAhée, mit
bitterernsten Augen gesagt: ,Das gibt ein grol3egllk.”

Aber es war selbstverstandlich, dafd ich mich sofaitt allen Kréaften
einsetzte, um, da die Katastrophe einmal eingetret@, meinem Lande
nach meinen schwachen Kraften zu helfen. Meine gnst3e Sorge war die
Sicherung der Ernte, die damals erst zum kleinele Bagebracht war. Ich
suchte meine Freunde von den freien Gewerkschaftennd unterbreitete
ihnen meinen Vorschlag, mit den Landwirtschaftskamm ihren
scharfsten politischen Antipoden, gemeinsam vorzegeum, sie selbst als
Druckpumpe, jene als Saugpumpe, der Landwirtsctigft notwendigen
Arbeitskrafte zuzufuhren. Ich fand sie bereit, abehr ernst: sie rechneten
damit, dal3 ihre Verbénde alsbald aufgeltst werdénien.
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Ich fuhr zu Drews, der mir versicherte, niemandkdean eine so verkehrte
Maflinahme, gab den trostlichen Bescheid weiter watdtes mich durch
Vermittlung des Landwirtschaftsministeriums mit den
Landwirtschaftskammern in Verbindung. Auch hier damch groRes
Entgegenkommen und so wurde wenige Tage spaterigh&ministerium
des Innern unter Vorsitz von Clemens Delbrick jeéviersammliung
abgehalten, in der das gemeinsame Vorgehen bevaietie. Es machte
einen ungeheuren Eindruck auf den Minister undvissammlung, als der
oberste Leiter der sozialdemokratischen GewerksehaRobert Schmidt,
erklarte: ,Ich stelle meine (die Zahl ist mir niamehr genau gegenwartig,
aber in der GréRenordnung war sie) flinfzehntausgabistellen zur
Verfligung.“ Hier schloB die ,Gesellschaft® mit depStaate”, ihrem
Gegner, zum ersten Male das Bindnis, das alleirtsbeland ermdglicht
hat, seinen Gigantenkampf gegen die ganze Welarsgel durchzufuhren.
Ich hatte ganz klar das Bild eines jener gewaltiBagger vor Augen, die,
wenn sie ins Wasser niedergesenkt werden, siclieBeim wie die Kiefer
eines ungeheuren Drachens und alles aus dem Schldmetmen, was
zwischen ihre Zahne gerat. Wenn mir diese Erfahrdag Herz hob, so
sank es mir gleich darauf ebenso tief, als derretet Preuf3ens in der
gleichen Versammlung mit einer wahren Hamsterwet Bechte seines
Ressorts gegen die geplanten Ubergriffe des Reichasidigte. Es war
mein erster Blick in das allzu komplizierte Verwalgssystem
Deutschlands, und er hat mich zum Fo6deralisten, aumbedingten
Anhéanger einer entschlossenen Dezentralisation geimaas, bitte, nicht
als Partikularismus verstanden werden soll. IcHtéliheraus, dal3 hier, in
dieser Eifersucht der Instanzen, eine von DeutadslagroRen Gefahren
liege und habe spater das Wort meines verewigteunges Walther
Rathenau schmerzlich gebilligt: ,Das Schiff kanmdiglich fahren, und so
sorgen die Beamten dafir, daf es wenigstens rdbhtikele.”

Die Ernte wurde gesichert; stark zu diesem Erftige bei, daR® eine sehr
grol3e Anzahl von Wanderarbeitern russischer Stagésebrigkeit teils
freiwillig, teils unter sanftem Zwang in Deutschihreuriickgehalten
wurden; und ich konnte mich anderen Aufgaben zuwendich warf mit
fliegender Feder eine Denkschrift auf Papier, lfisinel die Versorgung
Deutschlands mit den notwendigsten Nahrungsmittelth Stoffen. Sie ist
dann in meine
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kleine Flugschrift ,Weltwirtschaft und Nationalwéthaft‘ hineingearbeitet
worden. Schmoller und Wagner, denen ich sie vagldgjtligten sie ebenso
wie Sering; sie wurde im Landwirtschaftsministerivervielféltigt und an
eine Anzahl fuhrender Volkswirte und Vertreter &éirtschaft verschickt,
die gleichzeitig zu einer Beratung im Landwirtsdbafinisterium

eingeladen wurden. Aus dieser Versammlung ist die

Kriegsrohstoffgesellschaft hervorgegangen. Schmuli krank, der greise
Wagner anwesend, lehnte aber den Vorsitz ab, d&eeng tbertrug und
dieser hat dann die Dinge weitergeleitet. Der Maridie3 mir durch einen
seiner Rate den offiziellen Dank seines Amtes aessgn.

Dann ersuchte mich der Admiralitatsstab um einekBelrift Uber die
Nahrungsmittelversorgung des Landes, in der ichrecht gunstigen
Ergebnissen gelangte. Freilich glaubte damals kégnsch daran, dafd der
Krieg langer als allerhéchstens ein halbes Jahemawirde; ich fand sogar
zu meinem Entsetzen unter leitenden Militars dié#gsung weitverbreitet,
er misse binnen drei Monaten beendet sein. Begnigndeutschland habe
drei Milliarden Gold, der Krieg wirde monatlich eiMilliarde kosten, also
sei nach drei Monaten kein Geld mehr vorhandenMithhoffen, bin aber
dessen nicht sicher, da3 dieser heillose volksstiafiliche Unsinn nichts
zu der verhangnisvollen Anlage des ganzen Kriegegelragen hat: zu dem
rasenden Sturm Uber die Westgrenze, um Frankréicte kirzester Frist
niederzuwerfen und damit wahrscheinlich den Frieddrerhaupt zu
erzwingen.

Meine statistischen Berechnungen zeigten, daf} Pleatd auf die
langste, damals als denkbar erscheinende Kriegsfgerron zwei Jahren
von seinen Vorraten und seinen jahrlichen Produktérde ernahrt werden
kénnen. Das hat sich ja denn auch so ziemlich tigistébgleich zwei der
Voraussetzungen zuschanden wurden, von denen lauseime Prognose
gestellt hatte. Ich hatte erstens den alten unde wiir scheint,
unzweifelhaften Satz der Theorie als Leitstern Bexxis empfohlen , Es
gibt nur ein Mittel, um die Hungersnot zu vermeidemmlich die
Teuerung.” Nichts in der Welt ,streckt” die Vorréde sicher wie der hohe
Preis; selbstverstandlich hatte die Allgemeinheie dwirtschaftlich
Schwéchsten versorgen mussen, aber die Vorratenhéitherlich weiter
gelangt und unserem Lande wére viel schwere Kaongrspart geblieben,
wenn sich der Staat aller Eingriffe in den Hand#ldan Lebensmitteln
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und in ihre Preise enthalten héatte und nur Fadle notorischem Wucher,
womdglich unter Kriegsrecht, als schweren Landesvebestraft héatte.
Zweitens durfte man damals noch mit dem ungehelieerschul® der
deutschen Zuckererzeugung rechnen; unsere Ausfwondbewegte sich
um eine Million Tonnen, etwa fiunfzehn Kilo auf dekopf der
Bevolkerung. Leider fral die Kriegstechnik auch sdie stattliche
Nahrungsreserve: man brauchte den Zucker, um da@lgerin
herzustellen.

Als diese Arbeiten beendigt waren, erwog ich eigtstiob ich mich nicht
als Arzt zur Verfiigung der Regierung stellen sollah war langst nicht
mehr dienstpflichtig, fihlte mich aber noch volledsttauglich und war
dicht daran, mich als alter Alpinist bei einem Algerps zu melden. Aber
ich war damals bereits zwanzig Jahre aus alleri®rdagraus und héatte
mindestens einige Monate auf Wiederholungskurseemiden missen, um
nicht mehr Schaden als Nutzen zu stiften; denrhiitte selbstverstandlich
die Leitung eines Lazaretts Ubernehmen mussen.sonaar ich denn recht
froh, daf3 sich mir die Gelegenheit bot, die Kerst#ai meines zweiten
Berufs im Dienste des Landes auszunutzen. Und ilwaviefacher Weise:

Mit einigen zionistischen Freunden, dem Kdolner 2wt Max
Bodenheimer und dem Assessor Adolf Friedemann, lipeigte ich das
.Komitee fir den Osten“, das in naher Tuchfiihlunig dem Auswartigen
Amte und der Obersten Heeresleitung im Osten sichiinte, die Lage der
dortigen judischen Bevdlkerung moglichst ertraglithgestalten. Ich habe
schon erzahlt, einen wie groRen Eindruck es aukrensichtjidischen
Mitarbeiter machte, als wir einige Sticke des sagaten ,Jiddisch” mit
deutschen Buchstaben drucken lieBen, um den mafdmbeMannern zu
zeigen, dal hier in der Tat ein in seinen Grundiagé deutscher Dialekt
gesprochen wird. Dieses Komitee hat unter andernésnthf3nahmen die
Ubermittlung von Geldspenden nordamerikanischeredudn ihre im
besetzten Gebiet lebenden Verwandten organisiertiamge durchgefihrt.
Es brachte auch eine Zeitschrift heraus, die Nelirlischen Monatshefte,
zu deren Mitherausgebern kein geringerer als def3gyrMarburger
Philosoph Cohen gehorte.

Etwas spater warb mich Richard Sichler zum Mitadseian seiner
Abteilung ,A.Z.S." im Kriegsministerium, die er ausglen kleinsten
Anfangen heraus zu immer héherer Bedeutung entiticke
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zuletzt wurde es zu einem eigenen, dem Kriegministenebengeordneten
Amt, dem ,Kriegsamt”. Dieser Abteilung fiel allmatth die zwiespaltige

Aufgabe zu, das Heer mit Menschen und Materialiemezsorgen. Die eine
schien die andere auszuschlielen: nahmen wir dleeitér aus den

Fabriken und von den Feldern, um die grauenhafigkén zu fillen, die

jeder Tag dieses mdorderischen Krieges in unserbeReiif3, so war der
noch ungeheuerlichere Verbrauch von Kriegsmateriaht zu ersetzen.
Sichler, ein Organisator von gréRter Erfahrung, vanfehlbarem

Gedachtnis und beispielloser Arbeitskraft, 16stesdi Doppelaufgabe so
lange, wie es Uberhaupt denkbar war. Die arbeitedenschen wurden
nach Mdoglichkeit durch maschinelle Einrichtungeig deutschen Manner
durch Frauen, Kinder, Gefangene, frei angeworbengléhder ersetzt, bis
dem ausgesogenen Lande die Kraft versagte. Scinge kor Kriegsende
standen wir vor der Wahl, ob wir Granaten oder Baptoduzieren sollten;
fur beides zusammen hatten wir weder die Menscluah nlas Material,

und dennoch muR3te der Mangel an einem von beidengdz3e Ringen

zuletzt gegen uns entscheiden. Und General von béhgs unser

unmittelbarer Vorgesetzter, erzéhlt in seinen Erongen, dall man noch
kurz vor Kriegsende von ihm siebzig neue Divisiof@mlerte: ,Ich konnte

nichts tun als die Achsel zucken.”

Herr von Wrisberg war, nebenbei gesagt, der Vegfadsr berlichtigten
Judenstatistik“ des preufischen Kriegsministeriumsder nachgewiesen
werden sollte, daf3 die Juden sich nach allen Kr&ftam Frontdienst im
letzten Kriege gedrickt hatten. Ich habe diesebientlichung eine eigene
Broschure gewidmet, die in den zweiten Band megesammelten Reden
und Aufsatze ,Soziologische Streifziige* aufgenommeorden ist. Ich
habe darin nachweisen konnen, dal3 es sich um eichwéak von
unglaublicher Schluderhaftigkeit und Bosartigkeétntlelte. Obgleich ich
Herrn von Wrisberg durch einen ihm nahestehendentsghen Offizier ein
Exemplar zugehen lie, hat er es nicht einmal &iigrbefunden, auch nur
den grobsten aller Fehler richtigzustellen, einrwschtes Komma, durch
das der Anteil der Juden an den EtappentrupperiMoauf Uber 11 Prozent
erhoht wurde.

Unsere Aufgabe war aber nicht nur eine technissbadern auch eine
volkswirtschaftlich-padagogische. Wir hatten nagafifien dafir zu sorgen,
daf keine sozialpolitischen Torheiten begangen &murd
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Jeder der sich schnell ablésenden Kriegsministetrate urspriinglich
ungefahr den folgenden Standpunkt: ,Was, Streig@llit man einfach ein
paar von den Kerls an die Wand, und die Sacheusgestanden.” Wenn
dennoch wenigstens in Deutschland die Arbeiterschafandelt wurde,
wie sie behandelt werden muflte, so hat unsere |lAbgeidaran ein
betrachtliches Verdienst. Leider sind nicht allesene Ratschlage befolgt
worden: der ungliickliche Beschlul3, die belgischeil@voélkerung zur
Zwangsarbeit heranzuziehen, wéare von uns niemaidigeworden.

Ich habe in dieser Stellung viel Erfreuliches unéchh weniger
Unerfreuliches kennengelernt. Erfreulich war dieedvilligkeit sehr vieler
Menschen, sich ohne jede Hoffnung auf personlichéorteil der
Gesamtheit mit aller ihrer Kraft, all ihrem Wissand all ihrer Erfahrung
zur Verfugung zu stellen. Unerfreulich war, daf3lfaeh Menschen an
Posten gestellt wurden, denen sie nicht gewachseenwBesonders in der
ersten Zeit wurden vielfach vollig unerfahrene @#re mit Eink&ufen
betraut, deren Wert in die Millionen ging, und wemd von den
auslandischen Lieferanten mit den plumpsten Mittalif Kosten des
Deutschen Reiches hineingelegt. So erfuhr ich vioene Kontrakt mit
einem Auslander betreffend die Lieferung von ,Sanihder Offizier hatte
nattrlich nur an Soldatenstiefel gedacht, der @¢@eisShylock hielt sich an
den Wortlaut und lieferte Kinderschuhe, Damenschuls&. usw. in
buntester Auswahl. Ein anderer Offizier schlo3 eifertrag mit einem
Schweden: Lieferung von soundsoviel Automobilenei,ffTrelleborg-
SaRnitz“. Es wurde Vorausbezahlung geleistet, admbstverstandlich
wurde die schwedische Regierung benachrichtigthield die Sendung aus
Neutralitatsricksichten zurtick. Hier wirkte verhéisyoll der alte
Junkerhal? gegen den Handel, den ,Pfeffersack”; smdvurde statt des
soliden sachverstandigen Fachhandels sehr oft desolideste
Gelegenheitshandel mit den groRten Auftragen betrawobei gute
.Beziehungen“ eine arge Rolle spielten.

Ebenso unerfreulich war die burokratische Schwigkdit des
Betriebes, die nicht einmal Sichlers Energie gamt ailerorten Uberwinden
konnte. Es dauerte zuweilen Monate, ehe ein Voagchhch Durchlaufen
des ganzen Instanzenweges an mich zurtickkehrtedama war er in der
Regel nicht mehr ausfihrbar. Die Gerechtigkeit gij hier hinzuzufigen,
daf? die Burokratie der ,Gesellschaft"
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sich als kaum weniger beweglich erwies als die,8ésates”: ich versuchte
einmal, die groBen Konsumvereine Berlins zur Ehttiog groRRer

Gemeinschaftskiichen zu bewegen; sie hatten der liggudg eine

wesentlich schmackhaftere und gehaltreichere Naghgeten und ihr dabei
sehr viel Geld, sehr viel Feuerungsmaterial undr seél Zeit sparen

kénnen, die fir andere Aufgaben hatten ausgenwtrtien konnen. Auch
dieser Vorschlag wurde abgelehnt; man habe die &hemsnicht; es werde
mit den Frauen Schwierigkeiten geben usw. ich aaelmt den Geheimrat
Thiel und sein tribes Wort: ,Sie kdnnen doch vameei Burokraten keine
neuen Dinge verlangen.” In Wien hat meine verelmteundin Eugenie

Schwarzwald den Beweis erbracht, dal mein Gedamkgigch war: sie hat
mit ihren ,Mittelstandskiichen“ unzéhlige wertvolidemente iber Wasser
gehalten, ohne doch Almosen zu geben.

Am allerunfreundlichsten aber waren gewisse Erfagem mit dem
Patriotismus gerade solcher Kreise, von denen rhanaim allerersten
erwarten und fordern durfte. Es kam gar nicht selar, da der Sohn eines
millionenreichen Fabrikanten als ,unentbehrlichetdnteur der véterlichen
Fabrik reklamiert wurde; und ich erinnerte michesiranderen Falles, wo
ein sehr hochadliger Herr, Reserveoffizier einesr deudalsten
Reiterregimenter Deutschlands, eine - Fleischeleite zu fihren bekam.
Wir haben ja kurzlich auch zu lesen bekommen, wigsichtig die
Gardeducorps geschont wurden und wie es nur eingail Zuzuschreiben
ist, daR sie einige Verluste erlitten. Bei Balaelam Krimkriege rief ein
junger Leutnant der Garde zu Pferde in hdchsteriBning aus: By Jove,
diese Kerls schieRen auf die Garde!"
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