Die Beziehung zwischen Fuhrendem und Gefiihrtent slagpegen auf einem
anderen Fundament. Beiden Parteien ist klar, daflgich die Kooperation ein
Zweck-Mittel-Optimum erreichen kdnnen. Der Fuhrends3 das Vertrauen des
Geflihrten zu schatzen und behandelt dieses desvwégghch. Wo es um kamp-
fende Verbande geht, ist dem Fiihrenden klar, da®igane Uberleben unmittel-
bar mit seiner Vertrauenswirdigkeit in kritischemu&ionen verknipft ist. Der
Geflihrte dagegen laidt sich unter Umstanden auf Ibiagehn ein, deren tieferer
Sinn sich erst im Vollzug offenbart. »Learning byirdy«, die wohl effizienteste
Methode des Lernens, ist nur unter der Bedinguneréfertrauenssituation mog-
lich. Ein Vertrag Uber das, was geschieht und afwAnd/Ertrag verbucht werden
mifte, 1&Rt sich vorab durch den Gefuhrten nicbedimgt einschatzen und des-
wegen auch nicht formulieren. Das hat weitreichefolesequenzen.

Der Beherrschte muf3 damit rechnen, dald der Herrselnee Rechte nutzt und
ihm schadet. Auf eine uniberschaubare Situatioregggbhm sein Eigeninteresse,
mit erhdhter Vorsicht zu reagieren. Der Gefuhrté3naich nicht, was ihm bliht,
aber die wechselseitige Vertrauensbindung verpéiicden Leiter, das Interesse
des Gefiihrten mit zu bertcksichtigen. So sich diésdrauensbindung bewahrt
hat, kann der Gefuhrte in uniiberschaubaren Sihetiadennoch ohne Vorbehalte
handeln und unter Unsicherheit groRere Energiesetrzen. Unternehmerisch han-
deln heil3t aber immer, unter Unsicherheit handeéswegen ist die Fihrung der
Disziplin unbedingt tberlegen. Woran eine Genosg®fswirklich kranken konn-
te, wéare eine der Genossenschaft unangemessenadsstruktur. Wenn Rechts-
gleiche das Organisationsprinzip kapitalistischechRsungleichheit praktizieren
wollen, dann ist die Verwirrung gewil3. Organisies® sich dagegen als Rechts-
gleiche, dann mag es fir diese Organisationsfopisdiie Probleme geben - dal
namlich wéahrend der Arbeitszeit zu viel diskutiertd und man sich an der Un-
gewil3heit zu lange aufhélt, statt ein Wagnis eieheg und es auszuprobieren -
aber grundsatzlich baut man damit auf amaeresPrinzip und verliert nicht etwa
nur. Das aber ist der Fehler der Theoretiker, dibtrsehen, was Neues kommt,
wenn eine altbekannte Form weicht.

3.6. Die Siedlungsgenossenschaft

Die Siedlung ist einerseits Urform Uberfamilidrezrf®einschaften und andererseits
als Siedlunggenossenschattine neuzeitlichdonstruktion mit der ihre »Erfin-
der« altbekannte Sozialmechanismen und neuzeitidineschaftsprobleme in der
Summe positiv zusammenfiuhren wo@nDer Sozialmechanismus der Siedlung

600 \gl. BERLINER GESCHICHTSWERKSTATT (Hg.): »Das war'ne ganz geschlossene Gesell-
schaft hier«. Der Lindenhof: Eine Genossenschaédieng in der Grol3stadt. Berlin
1987. Ebenso B OBSTBAUSIEDLUNG EDEN in den ersten 25 Jahren ihres Bestehen. Hrsg.
vom Vorstand. Oranienburg in der Mark 1920. Leidest nach AbschluR dieser Arbeit
entdeckt und zur Ergdnzung sehr empfohlemLWEANG R. KRABBE: Gesellschaftsveran-
derung durch Lebensreform. Strukturmerkmale eineragreformerischen Bewegung im
Deutschland der Industrialisierungsperiode. Gogm974.
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baut starker auf die Zusammenfiihrung von Arbeitsd Lebensbezligen als bei
anderen Genossenschaftsarten, die zumeist der ¢ @sunTeilproblemen des Le-
bens dienen, also unter Wahrung des Kulturmusteasnitie« die Hauswirtschaf-

ten erganzen.

Es ist bekannt, dal3 z. B. Menschen in landlicheméssden relativ nattrlich
dazu neigen, ein Uberfamiliares Kulturleben desf&oru entwickeln. Dorfge-
meinschaften wachsen aufgrund der rdumlichen Uragreneines tiberschaubaren
Wir-Gebietes und der erhdhten Anzahl dauerhaftlagter Kooperationskontakte,
ohne daf’ dies mit willentlich geduRerten, genossafitichen Absichten einher-
gehen wiirde. Ahnlich ist erwartbar, daR sich eiriades Kulturleben der Siedlung
unter bestimmteiRandbedingungenatirlich einstellt: Es werden Verbindlichkei-
ten geweckt (im Gegensatz zu der Unverbindlichéleg anonymen Grol3stadtle-
bens).

Dal3 eine umfassende Einbindung der Einzelpersonviedan Menschen als
Einengung empfunden wird, muf3 man hier nicht betokéenn nachfolgend die
»Wunder« der Siedlungsgenossenschaft behandelemetddnn verstehe ich dies
auch nicht im Sinne einer von konkreten sozialegebenheiten unabh&ngigen
Empfehlung, sondern lediglich aBarstellung méglicher Vorteile, die Personen
eines organisierten Sozialverbandes fir sich a&kewi konnen. Die Frage der kon-
kreten Verbandsldung verweist dagegen auf die Vielfalt der Motive unodd@a-
phien. Mal finden sich Freunde zusammen, mal Masdieicher Religion oder
politischer Uberzeugung; mal werden sie durch &iRadrohung zusammenge-
schweil3t, mal durch freien Entschlul3, Sympathie &aesicht. Die Siedlungge-
nossenschafist daher in Abgrenzung zur Dorfgemeinschaft keznéillig oder
traditionalistisch zustandegekommene Ansammlung Menschen, die ohne Al-
ternative ihren Alltag organisieren, sondern inghot es tber den wachsenden So-
zialmechanismus hinaus konkrete Ziele und (suliykelle Werte, deren Pflege
bzw. Verwirklichung man sich in geeinter Uberzeuguuwendet. Das heil3t auf
den Punkt »Distanz und Nahe« bezogen: Die einZigehtidglichkeit vor einer
zu beengten Dorfgemeinschaft oder Familienbindshgicht die Anonymitat und
Vereinzelung; moglich ist ebenso eine willentlichaders-Konstruktion. Diese
muf3te als Kulturmodell Gberwinden, was den Mensclugrden Traditionen oder
bekannten Ordnungen fliichten a3t und ware eineiBEwmsetzung alternativer
Werte. Die Siedlungsgenossenschaft ist eine friggeil\Vereinigung von Men-
schen mit bestimmte@estaltungsbedtrfnissehresLebensraumedabei geht es
um mehr als lediglich die Gestaltung einzelner fliektionen, wie z. B. Arbeit,
Produktion (Tauschwerteerstellung), Reproduktioausarbeit) und Konsum. Die
Siedlungen RBERT OWENs und Nachfolgeintegrierendie Teilfunktionen viel-
mehr und sind von daher Wohnungsbau-, Produktid- Kilnsumgenossenschatf-
ten mit Kulturbetrieb in einem.

Die Siedlunggenossenschafst ferner zu unterscheiden von dem russischen
Kolchos in dem die Einzelhaushaltungen ohne Privateigerdufgehen. Sie ist
statt dessen eine Assoziation vollberechtigter éivaishalte, die als Gruppe ihre
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Aul3en- und Marktkontakte gemeinschaftlich organgsieund je nach Wahl ge-
meinsame Geschéftsbetriebe zur Tauschwerteprodukiiier Erleichterung der
Hauswirtschaft unterhalten. Durch das tagliche Maeder und die gemeinsam
verfolgten Ziele hoherer Ordnung wéchst der Verbaitdder Zeit nach innen zu-
sammen. lhre besondere Friedfertigkeit und innausgAglichenheit erlangt die
Siedlungsgenossenschaft durch die beginstigendad®diedingung der Lebens-
form und vor allem auch, weil sie den Mitgliedemeawirtschaftlich hGherstehen-
de Existenz ermdglicht, die beruhend auf Selbsthitid Selbstandigkeit automa-
tisch auch zu Selbstachtung und Fremdachtung fuhrt.

Damit laufen bei der Siedlungsgenossenschaft zivemEnbereiche zusammen.
Es ist dies einmal dieirtschaftliche Dimensioim engeren Sinne des traditionel-
len Genossenschaftsgedankens und zum zweitesodialpsychologische Dimen-
sion des zur Gruppe oder Gemeinschaft verbundenen Mens®Velchen (sub-)
kulturellen Werten der Einzelne zuneigt, die eder ausgewéhlten Gruppe ver-
wirklichen moéchte, das ist, wie gesagt, variabaeingtant dagegen ist der Effekt
wechselseitiger Orientierung und damit die Herddsbg sozialer Normen im
SpiegeldesanderenWie ausgefallereine Subkulturnachauf3erauchimmerschei-
nen mag, wenn sie ihre inneren Regeln nach demzipuaer wechselseitigen Gul-
tigkeit gleichberechtigter Personen (af@mossenschatftliglinerausbildet, sind die-
se Regelnstetsauch»sozial«bzw. realisierenden kategorischemmperativK ANTS
(1 76).

Fur die Sozialarbeit in einer an Orientierungenieenden Welt |43t sich sagen,
dal3 die Siedlungsgenossenschaft ahnlich der Faafsli@asisinstitution nach in-
nen gultige Werte schafft und dem grof3ten Raufleahe freiwillige Aul3enori-
entierung nahelegt. Indem der Einzelne eine Grafgpeseine« anerkennt und als
Teil derselben Werte formuliert, an deren Giltigleidere Gruppenmitglieder ap-
pellieren kdnnen, findet in der Gruppe ein Sozissprozeld statt. Er ist nicht
»Erziehung« in dem Sinne, dafld nach Herrschaft estdeb Krafte Unterordnung
und Selbstverleugnung fordern, sondern er ist >éisation« in dem Sinne, daf}
der Mensch neben seinem Einzelk&dmpferdasein ebimide zweite Realitat der
Gruppe entdeckt. Diese ist ihm nicht nur nttzliekil in arbeitsteiliger Kooperati-
on der Talente andere Projekte mdglich sind alsidergene Kraft allein; in der
Gruppe erfahrt das Individuum gleichzeitig eineegpiung seiner Personlichkeit
und somit Anreiz zur Selbsterkenntnis und Selbstdigierung der Personlichkeit
nach eigenen Werten. Das Streben nach Hochgelamg »den Raufbold« ein,
wenn es nur eine soziale Gemeinschaft gibt, voredein Teil geworden ist.

Diese soziale Dimension der Siedlungsgenossensehidftyon den handelnden
Personen in aller Regeln nicht bewul3t angestreiele \Menschen wirden sich
wahrscheinlich weigern, einer Gemeinschaft beiterewenn sie vorher wil3ten,
dal3 die Gemeinschaft ihren Lebensstil und die Recbieit verandert. Wenn
Menschen einer Gruppe beitreten, dann scheintresnibo, als wirden sie etwas
ihnen Aul3enstehendes »auswéhlen«. Doch wechseéexisch mit dem gewahl-
ten Bezugsrahmen stets auch den Spiegel seinat, saltht unbedingt das gefes-
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tigte »Ich«, aber was davon zur Geltung kommt. Jawhit wahlt er nicht aus, was
ihn wie tote Materie kaum berthrt, sondern verédndet der Wahl sein Leben
bzw. den Verlauf seiner Biographie im engeren Sinne

OPPENHEIMERSchreibt:

~Wir beginnen mit einigen Beispielen, die deutlizbigen, wie sehr die allgemeine
wirtschatftliche und soziale Lage die Sittlichkegr dsruppenglieder bestimmit.

Ein Vorkampfer der englischen Antialkoholbewegureg bffentlich zugestanden,
dal’ die Eingliederung der Manner in die (Konsumn@senschaft mehr fur die Zu-
rickdrangung des Trinkteufels leistet als alle iWi@trage und Schriftef!. Es war
eine europaische Sensation, at3BRRT OWEN aus seinen verkommenen, trunksichti-
gen Arbeitern in New-Lanark durch Verkirzung debditszeit, Erhéhung der Léhne
und Einfihrung aller moéglichen Wohlfahrtseinrichgen »self respecting citizen«
machte. Was hier tGberall gewirkt hat, war die Bessg der wirtschaftlichen Lage, ver-
bunden mit der Hoffnung auf eine noch bessere Ziakund der gegenseitigen Aufsicht
der Beteiligten.

Diese Einflisse wirken nirgends so stark wie in giemossenschatftlichen Siedlung,
und so ist hier denn auch der versittlichende Eihflveitaus der starkste, das erzielte
Ergebnis in sittlicher (und, nebenbei in hygien&gtBeziehung oft geradezu fabelhaft:

In den samtlichen genossenschaftlichen Kolonienveeeinigten Staaten waren Ver-
brechen und Vergehen ebenso unbekannt wie IdiatisEpilepsie, Geisteskrankheiten u.
dgl8%2 In Riverside gab es nur ein einziges Trinklok@kra»es galt als unschicklich, es
zu besuchen«. In den klosterdhnlichen Siedlungenatldamerikanischen Shakers, einer
Sekte der Quéker, fingen die dort aus Gnade unohiBarzigkeit fir die Winterzeit auf-
genommenen Vagabunden, verkommene »tramps«, spamtzn arbeiten, ohne dalR auf
sie auch nur der geringste moralische Druck ausgediulen waréds,«604

,Dasselbe gilt von den européischen Siedlungenganbssenschatftlicher Basis. In
der Gartenstadt Letchworth bei London war die Kisterblichkeit tief unter dem eng-
lischen Durchschnitt, obgleich die meisten Einwahbendoner Arbeiter waren, die
mit ihren Familien samt den Fabriken dorthin veap#it worden waren. Und die erste
deutsche Siedlungsgenossenschaft, die von demsgerfan Verein mit dem verstor-
benen LandgerichtsratRECKE, einem der edelsten Vorkdmpfer der Sozialreforen, d
je gelebt hat, und FONHEIMER 1895 gegriindete Obstbausiedlung Eden bei Berlin-
Oranienburg, ist nicht nur wirtschaftlich glanzegegltickt, trotz mannigfachster
Schwierigkeiten des Anfangs, sondern ebenfallstiniceer und gesundheitlicher Be-
ziehung. Krankheiten sind sehr selten; die Saugstegblichkeit halt den Weltrekord

601 Querverweis im Zitat: ENRY CHARLES CAREY: Grundlagen der Gesellschaftswissen-
schaft, Bd. 3, Miinchen 1964, S. 563.

602 OpPENHEIMERVerweist an dieser Stelle auf seir@iedlungsgenossensckafs. 439. Dort
zitiert er aus KGO, Vorlaufer des Sozialismus, I, S. 877, einen Beriger die Aurora-
und Bethel-Gemeinden des DreiK in Bethel (Missouri, USA): ,Man findet dort weder
Wahnsinnige noch Blinde, Taube oder Stumme, noclppel irgendwelcher Art. Dies ist
ein unzweifelhafter Beweis fur die socialistischehBuptung, dal3 ein von den Sorgen des
Daseinskampfes befreites Gesellschaftswesen aualeiterer Ausdehnung von Verbre-
chen und Vergehen wie von geistigen und korperntickeankheiten frei sein wird, mit
denen die unaufgehaltene Entwicklung des Kapitaigsiie heutigen Kulturvolker in so
verschwenderischer Weise beschenkt.”

603 Querverweis im Zitat: RANzZ OPPENHEIMER Siedlungsgenossenschét 618.

604 FrANZ OPPENHEIMER System |, Soziologi&. 960.
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der Gunstigkeit mit 3,8 % im zwanzigjahrigen Dudsitt gegen mehr als 20 bis 18 %
im Durchschnitt Deutschlands wahrend der gleicheit nd kein Edener ist jemals in
einen StrafprozelR verwickelt gewe&BnDer Oranienburger Gendarm hat gesagt: »Ich
komme nur nach Eden, wenn ich Apfel kaufen willl«

Wieder dasselbe wird aus zuverlassiger Quelle v@methzigen bisher errichteten
ganz reinen agrarischen Siedlungsgenossenschéfliain Irland, Grafschaft Cork,
berichtet. (Eden war auf zu kleinem Gelande angaled von vornherein auf zu in-
tensive Kultur eingestellt, als dal3 es die voneatdten landwirtschaftlichen Siedlung
erhoffte sozialpolitische »Fernwirkung« hatte awsuBénnen, wie der Verfasser sei-
nerzeit voraussagf&

Rahaline war die Grindung eines Schilers voBeERTOWEN, des Anglo-lren ¥N-
DELEUR. Er schlof3 sich in der bdsesten Zeit der irisdBerchichte mit seinen Pachtern
zu einer landwirtschaftlichen Produktivgenossenfichsammef?’.

Die Leute waren eher schlimmer denn besser alsDdechschnitt der Iren jener
schweren und furchtbar erregten Zeit, in der demgéutyphus mit der Cholera um die
Wette wiitete, und der grol3e Iren-Apostel @ISELL die politischen Leidenschaften
zur Weil3glut schirte. Sie hatten im Jahre zuvor ldspektor FASTINGS meuchlings
erschossen; der Morder blieb unentdeckt. Diesdamaeten und sittlich verirrten Men-
schen wurden wie unter der Berlhrung eines Zawd®stvollkommene Birger, als
sich ihnen die Mdglichkeit des Aufstieges und delbStéandigkeit erschlof3. Sie arbeite-
ten viel fleiBiger und sorgfaltiger, ohne jede Adcifis, lebten mit ihren Frauen »wie
Brautleute« - auch das eine Folge der »Lagerungrn dliie Frauen waren als gleich-
berechtigte Genossen unabhéngig und hatten sictcbleichter Behandlung ohne wei-
teres von dem Manne trennen kdnnen -, erzogerKimaer sorgfaltig, lie3en sie neben
der Schule noch ein Handwerk lernen, enthieltelm des Trunks ..8%8

Es ist heute bekannt, dal3 zahlreiche Krankheitewaliimedingt auftreten oder
ausbrechen. Viele »geistige Stérungen« oder pspomatssch bedingte Schmerz-
oder Lahmungserkrankungen, Nervenleiden und me#Ziatédnde werden selbst
bei biologischer Veranlagung (Sensibilitat, hormEn&térung etc.) erst kritisch,
wenn der Patient einenusatzlicherbruck von aul3en unterliegt, der ihm die Kraft
fur einen selbstbesonnenen Umgang mit seinen Eggenhraubt. Andere »Krank-
heiten« sind gar urséchlich in den verletzten Kisdelen zu suchen und haben
Uberhaupt nichts mit der Biologie gemein, sondénd seine Erscheinungen der
Gesellschaft, selbst wenn der Mensch auf sie mgektichen Verdnderungen rea-
giert.

Sehr deutlich werden die Zusammenhénge etwa beioelen Millbrauch von
Kindern. Diese Erscheinung ist nicht neu, sondettnédiglich in unserer Zeit zu-
nehmend an das Licht der Offentlichkeit. ,Im Ruddlfchow-Krankenhaus wur-
den 1921 133, 1924 250 geschlechtskranke Kindearukstt (...) Auf der Keuch-

605 vgl.: Die Obstbausiedlung Eden in den ersten 2efaihres Bestehen. Hrsg. vom Vor-
stand. Oranienburg in der Mark 1920, S. 30 undbS. 3

606 FuRnote im Zitat: ,Diese Fernwirkung machte sieh Bahaline sofort sehr kréaftig be-
merklich, wurde aber abgeschnitten, weil die Geewsshaft ohne jede eigene Schuld
durch den infolge von Spielverlusten erfolgten Banokt VANDELEURS zerstort wurde.*

607 Querverweis im Zitat: RANZ OPPENHEIMER Siedlungsgenossenschat 405 ff.

608 FrRANz OPPENHEIMER System I, Soziologi&. 961. Man findet an dieser Textstelle noch
mehrere interessante Dokumente zur Wirkung dedsigd
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hustenabteilung des Eppendorfer Krankenhauses v@d20 von insgesamt 28
Madchen Gonorrhoe festgestellt. Von den im Apri23.@uf der Gonorrhoestation
der Kinderheilanstalt in Buch befindlichen 56 Kingenit Gonorrhée waren 21 in-
nerhalb der Familie angesteck¥“Fur die Betroffenen bedeutet dies eine schwere
Stoérung in der eigenen seelischen Entwicklung, afnrebenslange Angstzustan-
de, Suchttendenz, zuweilen Kontaktstérung, Depasgieminderte oder zerstorte
sexuelleGenuf3fahigkeitMitrauengegentibeandererMenschenAggressiorund
(Selbst-)Zerstorungstendenz etc. Der Ubergriff Begachsenen auf das Kind ist
eines der schwersten Verbrechen gegen die Meniskbiic und dennoch kann
niemand heute sicher sein, daf’ nicht die eigenedekiirgendwo oder des Nach-
bars Kinder im Moment Opfer werden.

Einer der Grinde ist meines Erachtens, daf} diesetaft, Macht- und Gewalt-
anwendung seit Generationen allgegenwaértiger Beétgihnunseres Lebens ist.
Frihere Systeme haben ihre Soldaten abgerichéeghaie Wahl- und Fluchtmég-
lichkeit in den Kampf gegen andere Menschen getneturden. Und auch der Ar-
beiter war dem Kapitalisten friher nur in seinenl&ion als Untertan ein Begriff,
niemals hingegen in seiner Menschenwtrde. Welchalischen Tugenden und
innere Ausgeglichenheit erwartet man aber von eiEmschen, der hier gepri-
gelt wird und dort plétzlich selber machtig ist?

Der Mensch wird nicht mit héheren Einsichten undidheitengeboren son-
dern erwirbt sie siclvielleicht Wo er nicht eigenstédndig oder durch Gruppen-
selbsthilfe erkennt, was die Umwelt mit ihm madayerhalter sich entsprechend
den Verhaltnissen, in denen er lebt. Das Alltaglibedarf des Reflektionsraumes,
damit es sich nicht ungehemmt reproduziert. Wa&rarits- oder Auf3enleben un-
sere Wirklichkeit beschreibt, das pragt ansonsienFdmilier§’0, das Verhaltnis
der Ehegatten und zeichnet die Kinder. Wenn heQj@ghfige Kinder téten, dann
ist die Gesellschaft krank, und zwar nicht nur,l\dez Medien laufend gewalttatige
(Vor-)Bilder liefern, sondern weil die alltaglicliewalt das dominierende Muster
viel zu vieler Realbeziehungen darstellt.

Will man daran etwas andern oder fur seine FamihieStiickchen Sicherheit re-
alisieren, dann genigt es nicht, sich oder andeteestimmten Verhaltensweisen
zu ermahnen OPPENHEIMERS Beispiel der Siedlung illustriert plastisch, daé&
Lebensraum als solcher umgestaltet werden kanmdentensch sich dieser Um-
gestaltung nachfolgend in seinem alltaglichen Viéehandert. Arbeitsgestaltung,
Wohnraumgestaltung und Freizeitgestaltung sollteih des bewul3t organisierten
Lebensraumes sein, nicht kollektivistisch, abethdpemeinschaftlich bewaltigt.

Es gibt zwei Sinnspriiche, tber die sich die Anfaxdg an die Siedlungsgenos-
senschaft umreil3en laRt. Der eine lautet »teile herdsche«; er stammt von den
romischen Eroberern, die nach diesem Sinnspruah uimterworfenen Gebiete
verwaltet haben. Der andere lautet »gemeinsamvainstark« und entstammt der

609 Siehe FuRnote 450 dieser Arbeit auf Seite 234.
610 vgl. MARIA GUGGENHEIMER und KLAUS OTTOMEYER (Hg.): Zerstérung einer Familie.
Eine Fallstudie. Reinbek bei Hamburg 1980.
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Arbeiter- und Genossenschaftsbewegung. So wie reslioteresse der Herrschatt
entspricht, Uberall die Genossenschaft zu (zeresi&o ist es die Kraft der Genos-
senschaft, dem zu widerstehen. »Kranke« und »Gesumndchwache« und »Star-
ke« kbnnen sich in einem Verbund zur gegenseitlgéie wunderbar erganzen.

Denn der Erkrankte ist oft schon zu schwach, ur ke&lfen zu kdnnen; er zeigt
aber wie ein VergroRerungsglas die Verhaltnisseli@gen noch nicht Erkrankten
und noch Handlungsfahigen anfechten. So sollteln sicht nur der Unterneh-

mungsgeist und die Spontanitat der Jugend mit dahiing und Gelassenheit des
Alters verblinden, sondern alle Augen und Ohren,j&lieeils unterschiedliche

Ausschnitte des Ganzen wahrnehmen. In der Verbmdiggt eine besondere

Kraft, die mehr ist als nur Summe ihrer Teile: eareere Qualitat. Mit grolRer

Wahrscheinlichkeit genieRen Kinder einer Genossaftssiedlung groferen

Schutz und kénnen die Erwachsenen einer Siedlungsgenschaft inre Wirde
leichter wahren, als dies Menschen eines gering@rganisationsgrades maoglich
ist. Aul3erhalb der Siedlung sind die Familien desejjschaftlichen Verhaltnissen
unmittelbar ausgesetzt, wahrend die Siedlung wie €rutzburg zwischen Familie

und Gesellschaft liegt und als solche weitgehes@tent gegen aufiere Angriffe
ist, weil einmal wirtschaftlich stabilisierende Falen wirken und zum zweiten

sozialpsychologisch stabilisierende Faktoren. ¥&ti wir nun die wirtschaftliche

Dimension.

3.6.1. Die landwirtschaftliche Produktivgenossemsich

Die landwirtschaftliche Produktivgenossenschafinseérster Linie ein Instrument
der »Bauernpolitik« und bezeichnet efr@duktionsformkeine Lebensform. Uber
ihren Inhalt wurde von EPENHEIMER und anderen nachgedacht, weil ihnen die
Wirtschaftsweise des Einzelbauern ungiinstig erschie landwirtschaftliche
Produktivgenossenschaft ermdglicht Formen der Aste#iung, die Nutzung eines
gemeinsamen Maschinenparkes, die Zusammenlegung-kohen zu grol3eren
Einheiten sowie die Aufnahme und Ausbildung undizadrter, oftmals arbeitslo-
ser Landarbeiter.

»+Aus diesem Grunde wird die Bauernpolitik sich inresentlichen auf die Schaffung
genossenschatftlicheknsiedlungen einzustellen haben. Hier sind zweinfem mog-
lich: die Produzentegenossenschaft von in ihren Betrieben selbstandigbsiedlern,
die ihren Grund und Boden nicht verschulden kénmesil er in irgendeiner Rechts-
form und unter dem Obereigentum der Genossensblwlfit. Und zweitens di®ro-
duktivgenossenschatft: der Grol3betrieb, dessen samtlidietér Genossen, und dessen
samtliche Genossen Arbeiter sirfd!“

Man stelle sie sich etwa vor mit einem zentralent$®haftsgebaude der Ge-
nossenschaft, in loser Folge umringt von Wohngedéudhd kleinen Garten der
Haushalte sowie den zusammengelegten Wirtschaht&iéim weiteren Umfeld.
In einer so oder ahnlich angelegten Siedlung héttes landwirtschaftlich arbei-

611 FrANZ OPPENHEIMER System II, Der Staa$. 764.
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tende Mitglied einen kurzen FulRweg zu seinem Aspkitz. Fraglos wird es den
landwirtschaftlichen Betrieben mdglich sein, diai@iversorgung ihrer Mitglieder
mit Lebensmitteln aus eigener Kraft zu bewaltigad dariiber hinaus einen Uber-
schul’3 zu erwirtschaften. Logisch nachster Scheitt@edankenkette ist die Ver-
edelung der Erzeugnisse und deren Verkauf. Arbéttapin einer Molkerei, Kase-
rei, Metzgerei, Backerei und Gastwirtschaft liegeime, vielleicht gar mit einigen
Betten fur Fremdenverkehr.

Der landwirtschaftliche Produktionszyklus ist urekgaliig, enthélt Wartezeiten
und Zeiten, in denen alle Hande bendtigt werdepicBteitig bendtigt man Ge-
baude und technische Anlagen, deren Aufbau mannggkiesch organisieren
kann. Wo eine landwirtschaftliche Siedlungsgencsdeait funktioniert, werden
automatisch auch Handwerker zuziehen. Maurer, Behrd=lektriker, Mechaniker
etc., deren Grundentlohnung mit Wohnen und Essé&iigenproduktion durch die
Siedlung weitgehend gedeckt ist.

Eine Siedlung auf landwirtschaftlicher Basis amteitit zwei Wirtschafts-
kreislaufen. Es ist einmal der innere Kreislauf 8elbstversorgung und zum ande-
ren der aul3ere Kreislauf der gesellschaftlichere#steilung und Tauschwertepro-
duktion. Sagen wir einmal, der Mensch verbrauch¥b8eines Lohns zur Abde-
ckung der Grundbedurfnisse Essen und Wohnen. KigidWrlaub, Fahrzeuge,
medizinische Versorgung etc. mufdten somit erworerden. Aulerdem mufdten
Leistungerandie Gesellschaftiir entsprechend&egenleistungedesSchulwesens
etc. erbracht werden (Steuern, Sozialversicherung). Nade, zu diesem Zweck
eine Konservenfabrik einzurichten, aber moglichenginch jedes andere Gewerbe
in der Dimension einer mittelstdndischen Unternemgmibas Besondere an einer
Kombination industrieller und landwirtschaftlichBroduktion im Siedlungsver-
bund liegt in der erh6htenUnabhangigkeitvon konjunkturellenSchwankungen.
Kaum ist je der Fall vorstellbar, daf3 ein allgerseikonjunktureller Einbruch exis-
tenzgefahrdend wirkt, da die Grundbedurfnisse stetsigenleistung abgesichert
sind. Und umgekehrt 1&R3t sich auf jedes konjunkiitdoch mit einer verstarkten
Produktion jener Glter reagieren, die den gunstig$treis erzielen. Langfristig
kann man sich aber durch die Vielzahl verschiedéndgaben antizyklisch ver-
halten,seineWirtschaftsgebaudenovierenwennFlauteist, und Tauschwertg@ro-
duzieren, wenn die Wirtschaft boomt.

Mehr noch: Es bietet sich geradezu die ErrichtungssWirtschaftsverbundes
der Siedlungsgenossenschaften an, in dem die Geledrlzbe zueinander stehen
wie die verschiedenen Abteilungen eines GroRunteneas. Was wir unter dem
Stichwort »Barter« oben andiskutiert haliepss), ware der nachste Schritt einer
Vernetzung zur Produktion technisch hochwertigeteGiAlles erinnert an die Re-
alitat von Mondragon in Spani@f wo man uns exemplarisch die flexible Kombi-

612 vgl. zur Einfuhrung BTERHEISIG: Das Genossenschaftsexperiment von Mondragon. In:
Gisela Notz u. a., Selbstverwaltung in der Wirtsgha6in 1991, S. 303 - 320. Die von
HEISIG mit besonderer Begriindung gewéahlte Bezeichnungeiixent« erscheint mir al-
lerdings als eine Fehleinschatzung des mittlerwaber 50 Jahre hinweg bestehenden
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nation aller genossenschatftlichen Elemente vorSaeatlung aufwarts bis zum in-
dustriellenvVerbundvorfihrt. Hier auchendlichwird dasbereitsmehrfachvon KING
angebrachte Zitat greifbar:

,Die Grundlage, das Geheimnis um das Genossensalestn ist didrbeit Man
nehme von dem Produkt der Arbeit weg, was fir delpelnsunterhalt der Arbeiter not-
wendig ist; was dann (brig bleibt, ist Uberschu; gespart wird und der, wenn an-
gesammelt, zu Kapital wird, mit dessen Hilfe did@iter sich selber beschaftigen und
fur sich selbst Nahrung und andere Artikel erzeug@mten, gerade so, wie sie es ge-
genwartig mit dem Kapital der Unternehmer macHgh.“

Es bedarf dazu nicht viel mehr als des Grund undeBs, auf dem die Grun-
dung einer Siedlung gestattet ist, sowie der harldiwie-kaufmannischen Talente
ihrer Erbauer samt einer gewissen Ersparnis zuchafiing von Saatgut, Ma-
schinen und Uberlebensmitteln der ersten Periode. @ese gegeben, dann kann
die Siedlung wachsen, wiee€eNHEIMEReIndricklich unter Beweis gestellt hat.

,Ein solcher Versuch, die zunachst als »Anteilssainaft« aufgezogene gemeinniit-
zige Siedlung Barenklau bei Berlin, tritt in demgi&unblick, wo wir dieses schreiben, in
ihr sechstes Lebensjahr ein und verspricht weitgutes Gedeihen: immerhin ein be-
trachtlicher Erfolg angesichts des Umstandes, defidie grof3en agrarischen Auto-
ritaten fast einhellig den Zusammenbruch binnems&¥ochen oder langstens binnen
sechs Monaten vorausgesagt hatten. Es hat sicitsetet, trotz aller Schwierigkeiten
dieser Nachkriegszeit, herausgestellt, daf} die itetsehaft mindestens so gut arbeitet
und mindestens so gut Disziplin halt, wie auf Piguern: und es sind nicht etwa aus-
gesuchte Leute, sondern es sind mit dem Gut beneo® Familien!®14

Barenklau und Eden warenPEENHEIMERS Proben aufs Exempel, in denen er
seine Anschauung bestatigt fand. Die Siedlungsbemgetsraels unterstreichtrO
PENHEIMERS Erfahrungen mit Nachdruck von einer anderen Seie nach Israel
einwandernden Juden aus aller Welt, teils mit wld bhne berufliche Ausbil-
dung, in einem klimatisch und politisch schwierigémfeld, haben mit Hilfe der
Siedlung, aber vermutlich audr in der Form der Siedlung, bestehen kénnen ge-
gen alle Widrigkeiten. Manch einen Aspekt der ketdémn Besiedelungspolitik hat
OPPENHEIMER nicht gutgeheil3éitp, aber das Wissen um die Starke der Siedlung
hater, FRANZ OPPENHEIMER in die EntstehungsgeschichtiesStaatedsraeleinge-
bracht.

Es war RANZ OPPENHEIMER der auf dem VI. Zionisten-Kongrel3 in Basel am
26. 8. 1903 die schwere Aufgabe anging, ,die Expatng und Neuansiedelung

Projektes, das sich selber nicht als »Experimeatstght, sondern als ein aus Notwendig-
keiten (Arbeitslosigkeit) erwachsener Fakt.

613 Zitiert nachHENRY FAUCHERRE Die Genossenschaft, a.a.O., S. 9.

614 FrANZ OPPENHEIMER System II, Der Staa$. 765.

615 | Ich konnte mir infolgedessen Palastina nie anderstellen als unter dem Bilde einer
anderen Schweiz: mit der vollen Gleichberechtigund auf dieser Grundlage der vollen
Einigkeit aller im Lande vorhandenen Sprach- untigResgruppen. (...) Es war meine
klare Pflicht als Soziologe, gegen diesen judiscB8®auvinismus ebenso scharf aufzu-
treten wie gegen den nichtjidischengakz OPPENHEIMER Lebenserinnerunger®. 215.
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von Millionen armseliger, elender Menschen in kéteeZeitt6 vom Standpunkt
der Soziologie und theoretischen Okonomik aus genoAls personlicher Berater
THEODORHERZLS, dem damaligen Fuhrer der deutschen zionistisBesregung,
hatte er zuvor bereits das Vertrauen eines dertiygten Manner der Organisation
erlangé!”. Somit I&3t sich klar sagen, dal3 die genosseristiedretische Position
OPPENHEIMERS, deren Umsetzung in Deutschland im Stadium diesgenen Ex-
perimentes steckenblieb, der Grindung des Staatexd Pate gestanden hat.

.Israel durfte heute das einzige Land sein, in @ freier Initiative errichtete voll-
genossenschatftliche Gemeinschaftssiedlungen siehd#s Experimentierstadium hin-
aus behauptet und zu einem gewichtigen Faktor dékswirtschaft entwickelt haben.
(...) Wenn wir nicht nur den im Merhavia angesggllVersuch, sondern die im ganzen
Lande gemachten Erfahrungen zur Beurteilung hesleni, so zeigt sich, daf} die-O
PENHEIMERsChe Gesamtkonzeption eine geniale geistige Voralege der spateren
Entwicklung war. Die landliche Siedlungsgenosseaien sollten tatsachlich den
Kern eines weitverastelten Systems bilden, das isicalle Zweige der israelischen
Volkswirtschatft hinein erstreckte und bisher auitte escharfere Klassendifferenzierung
innerhalb der israelischen Gesellschaft nicht amfken liel3.618

Man mag sich dariber streiten, welchen Stellenmart GPPENHEIMERIM De-
tail der Ausflihrung zuerkennt. Unstrittig ist zuhsicdie Hauptmarschrichtung der
Konzeption per Siedlung, wobei konkret vier Haupétly zu unterscheiden sifd

- die Moschawa (Siedlungskolonie),

- der Moschaw (Siedlerdorf, mit genossenschafthcHéfswirtschaften),

- der Moschaw Owdim (Einzelsiedlergenossenschaftitlieh: Arbeiterkolo-
nie)

- und der Kibbuz (= Kwuza; vollgenossenschaftlichemeinschaftssiedlung;
wortlich: Gruppe).

Die landwirtschaftlichen Siedlungsgenossenschaftdoschaw Owdim und
Kibbuz) erzeugten 1954 etwa 70 %, die Kibbuzimirmdiegut 50 % der auf den
einheimischen Markt gelangten Agrarproduki#®nzZwischen Moschaw Owdim
und Kibbuz gibt es einen konzeptionellen Unterstidahingehend, dald die Ar-
beiterproduktivgenossenschaft (Moschaw Owdim) starkuf familidre Eigen-
standigkeit bedacht ist, wahrend der Kibbuz ,nigine Kooperative, sondern eher
eine Form kollektiven Lebens, eine Kommune (»Legensinschaft&y™ dar-
stellt:

616 FraNz OPPENHEIMER Der Aufbau einer judischen GenossenschaftssigdiurPalastina.
In: derselbel.ebenserinnerunger2. Aufl. von 1964, S. 281 - 296, hier S. 281.

617 vgl. THEODORHERZL, FRANZ OPPENHEIMER Briefwechsel. In: Bulletin des Leo Baeck In-
stituts, Bd. 7, 1964, S. 21 - 55.

618 KONRAD SCHAYER: Franz Oppenheimer und die israelischen Siedlwemysssenschaften.
In: Archiv fiir 6ffentliche und freigemeinnitzige témnehmen, Bd. 1, 1954, S. 144 - 158,
hier S. 144 und 151.

619 Zitiert nach KONRAD SCHAYER: Franz Oppenheimer und ..., a.a.0., S. 145.

620 |ndirekt zitiert nach KNRAD SCHAYER: Franz Oppenheimer und ..., a.a.0., S. 148.

621 J.SHATIL: Die Lebensform in einer Kollektivsiedlung. In: ¢kiv fir 6ffentliche und frei-
gemeinnitzige Unternehmen, Bd. 4, 1958, S. 165b; Aiér S. 161.
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,Das Mitglied eines Kibbutz hat kein privates Eigggnsrecht an dem gemeinsamen
Besitz; es gibt keine individuellen Aktien oder Ai¢. Ferner gibt es weder eine Ein-
trittsgebiihr noch irgendeine Eigentumsverteilunighasstritt.”622

Dald die Siedlungsformdes Kibbuz entgegether QPPENHEIMERSChen Konzep-
tion, der die Arbeiterproduktivgenossenschaft (Masec Owdim) favorisiert hat,
konkret in starkerem Mal3e aufgetreten ist, wird dérdienstOPPENHEIMERS ge-
legentlich entgegengehalten. Dahinter steht meBvertretend die Frage nach der
Mdoglichkeit kommunistischer Lebensformen, die dudels Kibbuz bestatigt wird
und deren Mdglichke®PPENHEIMERgrundsatzlich als »der Psychologie des Men-
schen entgegengerichtet« beurteilt hat. Andersréeit @PENHEIMER Seine An-
schauung nicht doktrinér vertreten, sondern semesiuktion mit durchweg libe-
ralem Verstandnis »in den Wettbewerb« eingebf&cisto dald »an das eine glau-
ben« nicht bedeutet, das andere zu behindern.

Grundsatzlich wird man EPENHEIMER heute vielleicht entgegenhalten dtirfen,
dal3 die kommunistischieebensformn personlich Gberschaubarem Rahmen und
bei uneingeschrankt demokratischer Organisationedé&scheidungsbefugten Or-
gane mdglich ist. Der Grund kénnte sein, dal3 digeBing des Privatlebens und
des Privateigentums weit weniger Gewicht in der&iehie der menschlicher Be-
durfnisse einnimmt als die konkrete Gestaltungladgsensraumes selbst. So in ei-
nem Kibbuz alles zum Besten steht, sind manche dhemsmoglicherweise ge-
neigt, auf ihre personlichen Verfligungsrechte zizigbten und auf demokrati-
schem Wege in das Geschehen einzugreifen. Andesasteder Wunsch nach Ei-
gentum und Privatheit besonders im westlichen Kkiais stark verankert. Doch
kamen die ersten Siedler vor allem aus Ruf3landzulas eine Welle der Gewalt
gegen die Juden erlebt hatte. Die RuR3landauswaraeee kannten die kommuni-
stische Siedlung, den Kolchos, und erblickten imd€erwalter der ®PEM
HEIMERSChen Genossenschaftssiedlung quasi einen »Ksjatati @®PENHEIMERS
Siedlungsexperiment in Merchawjah brachte aus aiesad aufieren Grinden
nicht den erwinschten Erfolg, und die Einrichtunggngen an eine kommu-
nistische Gruppe, eine »Kwuzah«, (#&er

Nur durch Verweis auf dieses markante Ereignidiest-rage nach der besseren
Form der Siedlung noch nicht entschieden. Besoridemsvic OPPENHEIMER hat
in Israel vor Ort das Modell seines Vaters weitesgrkelt und gepfledes. Der
Moschaw Owdim hat so insgesamt doch eine positivevieklung genommen,
und SHAYER sieht diesen, was die Zuwachsraten und Vorstedmtgr westeuro-
paischen Siedler angeht, héher in der Gunst deeiNeanderer steh&. Doch
die Zahlen sind alt, und eine Entscheidung zugandieser oder jener Form muf3

622 3 SHATIL: Die Lebensform ..., a.a.0., S. 161.

623 \gl. IsAAc GUELFAT: Franz Oppenheimers Genossenschaftslehre. RRNZFOPPENHEF
MER, Lebenserinnerunger2. Aufl. von 1964, S. 364 - 370, hier S. 368.

624 vgl. FRANZ OPPENHEIMER Lebenserinnerungers. 167 f.

625 vgl. Lubwic OPPENHEIMER GroR- und Kleinbetrieb in der Siedlung. Jena 1934

626 KONRAD SCHAYER: Franz Oppenheimer und ..., a.a.0., S. 152.
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hier auch nicht unbedingt herbeigeflhrt wefélerMag es ein jeder halten wie es
beliebt und mit Gleichgesinnten an sich und sei@auben arbeiten. Im Grund-
satzistdie IdeederSiedlungsolideundvertragtein gewissesSpektrununterschied-
lichster Anschauungen, da ihr Aufbau und 6konongsdlNirkungsmechanismus
den Einsatz von Arbeit ermdglicht, also Werte sithafd nach innen nicht dem ar-
beitshemmenden Blockademechanismus der kapitehstis Makro6konomie un-
terliegt. Entscheidend ist, daf3 die Siedlung derhufsiknechtschaft« und »Aus-
beutung des Menschen durch den Menschen« im Loéitgrérhaltnis entsagt.
Nach welchem Modus sie ihre Gerechtigkeit findgttdabei m. E. relativ unerheb-
lich.

In Israel hat sich die Siedlung als so wirkungswsiviesen, dal3 Genossen-
schaftstheoretiker aus der ganzen Welt darauf akfam wurden und die Frage
stellten, in welcher Form die Krafte der Siedlungder eigenen Heimat nutzbar
warer$28, In den industriell entwickelten Lander gilt edbdaganzlich andere Prob-
leme zu bewaltigen als in den gering entwickelténdern.

Kennzeichnend fur die gering entwickelten Landerdald samtlicher nationaler
Boden wéahrend einer Phase der Kolonisation und Bstieing durch eine fremde
Macht- typischfir die heuteunterentwickeltednderist ihre Unterwerfungdurch
die sogenannten Kolonialméchte England, Frankre8ggnien etc. - der herr-
schenden bzw. besitzenden Klasse eigentumsreclailighschlagen wurde. Der
nationale Boden Tunesiens wurde etwa den Mitglrediss franzdsischen Parla-
mentes und der Presse zugesclighlle unterentwickelten Lander haben in die-
serHinsichteineahnlicheleidensgeschichtepdalieinesdererstenvorhabemach

627 Als einzige Angabe jlingeren Datums liegt mir eims2ug aus dem Statistical Abstrakt of
Israel, Nr. 43/1992 des Israelischen Informationizen Jerusalem vor, wonach 3,4 %
der Bevolkerung Israels in Moschawims und 2,6 %ibbbuzim lebt.

628 Vgl. WALTER PREUSS Die Forderung des Genossenschaftswesens in Ehivwgslandern
auf Grund der in Israel gemachten Erfahrungen.Zeitschrift fir das gesamte Ge-
nossenschaftswesen, Bd. 9, 1959, S. 121 - 1BRicH PETER RITTER: Vicos; ein Expe-
riment der Landreform auf genossenschaftlicher 8asiPeru. In: Archiv fur offentliche
und freigemeinwirtschaftliche Unternehmen, Bd. 964/65, S. 264 - 276. 100 SCHIL-
LER: Die Bedeutung der Genossenschaften fur die Bediemn in Entwicklungslandern.
In: Archiv fur offentliche und freigemeinwirtschaéhe Unternehmen, Bd. 8, 1966,
S. 168 - 173 (enthalt Hinweise auf Bodenreformeitwait). OTIENO MTULA: Die Rolle
der Selbsthilfeorganisation (Genossenschaft) in.ded-Stadt-Migrationsproblematik der
Entwicklungslander am Beispiel Kenias. Marburg 1990J.SAHER: Der Sozialismus in
der Sicht der Entwicklungslander. Ratingen 19684e® gibt Auskunft Gber die landli-
chen ReformbestrebungereMRus in Indien (S. 43 ff).

629 Nach mohammedanischem Gesetz gehort der BodeS@@mmerund darf nicht irPri-
vateigentumumgewandelt werden. Nach franzésischem Zivilredigr besitzen die Stam-
me keine Rechtspersonlichkeit, so dald sich ihnenStieat substituiert und aus seiner
Machtvollkommenheit das Recht herleitet, den BodeveraulRern. Die auf diese Weise
zum Verkauf gelangten Guter sollen seit JahrzehnteSpottpreisen an Mitglieder des
franzosischen Parlamentsid an einflu3reiche Personlichkeiwer franzosischen Presse
vergebenworden sein.” In: Bodenreform, Bd. 22, Heft 24 v@h12.1911. Sekundar zi-
tiert nach RANzZ OPPENHEIMER Das Kapita] S. 140. Diese Plunderungsmethode durch
Nichtanerkennung des Gemeingut-Status und nachfdégePrivatisierung« durch den
erobernden Staat hat eine weltumspannende TraddierOPPENHEIMERaN dieser Stelle
mit weiteren Beispielen belegt hat.
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einem Wechsel der politischen Verhaltnisse in dercbfiihrung einer Bodenre-
form besteht. Was dann besonders benétigt wircking Form der Bewirtschaf-
tung, die rasch von der oft ungebildeten KlasseAdbeiter aufgenommen werden
kann, denn die Monopolisierung der Produktionsgg#drt meist auch einher mit
einer Monopolisierung des Produktionswissens. Hrieeitsteilige Produktions-
form drangt sich in solchen Fallen geradezu aul, fireeine umfassende Ausbil-
dung selbstandiger Landwirte weder Zeit noch Adsimbskapazitaten verfligbar
sind.

Ein anderes Problem trifft unterentwickelte Landegelmalig dann, wenn die
ehemals erobernde Klasse zur herrschenden Klasseigenen Landes geworden
ist und die Bodenreform mi3lirft. In solchen Fallen hat die arme Landbevoélke-
rung keine Chance, eigene Wirtschaftsbetriebe batren, weil es kein freies
Land mehr gibt, die Herrschenden vor Ort es ni¢tigrhaben, welches zu verkau-
fen und die armen Leute obendrein mangels Einkoraquesile nicht kaufen kon-
nen. Die Folge ist, dal3 die arme Landbevolkerungarter entwickelte Lander
auswandert oder in die stadtischen Gewerbezentéml wo flr gesunde Arbei-
ter leichter mal eine Chance abféllt als auf demd,auf dem alle Verhaltnisse
ohne Aussicht auf Anderung von den Patriarchemidefi sind. Landflucht und
Verstadterung sind die Folge, unter denen Riesgtestéie Mexiko-City stéhnen.
Eine fortgesetzte Unterentwicklung der Agrarprodukund damit der agrarischen
Zahlungskratft fur Industriegiter ist die anderegeéoldie den Entwicklungsmecha-
nismus der Lander als solchen hemmt. WiePENHEIMER an dem Beispiel
Deutschlands diskutiert hat, kehrt die Siedlungegsenschaft die Auswirkungen
einer mangelnden Bodenreform auf unspektakulares&\an und ebnet den Weg
fur eine gewerbliche Entwicklung von unten auf.

FUr die industrialisierten Lander wurde oben bsrartgefihrt, daf3 die Beherr-
schung des Arbeiters mittels einer Ideologie demfisierung und Isolation als Le-
bensstil implementiert wird. »Teile und herrschexldutet im Industriezeitalter,
die Untertanen gegeneinander zu hetzen und einemriégben individualistischen
Lebensstil zu predigen, der alle gesellschaftlictiéerte negiert, aul3er jenen der
Akzeptanz einer hilflosen und abhéngigen Untertéeitg Die Gewalt als Aus-
wuchs industriell zerstorter Sozialbeziehungentfgbrzu den Entaufl3erungen der
Tater, die mit ihrer Zerstérung eines unschuldiyEmschen die an ihnen vollzo-
gene Zerstorung reproduzieren. Eine Verderbnisdneriende Kette der Destruk-
tion, die mit herrschaftlichen Mitteln nicht durcbbhen werden kann, weil Herr-
schaft bereits ihre Ursache ist. Liebe aber, »itiga Fursorge fur einen anderenc,

630 So etwa in Mexiko, wo jiingst die Aufstandischem @hiapas fiir Aufsehen sorgten. Me-
xiko ist im Prinzip ein extrem reiches Land mitdhtbaren Boden und geringer Bevolke-
rungsdichte. Seit der Eroberung durch die Eurojsialieses Land allerdings besitzrecht-
lich gesperrt, so dal3 die Indios - der Begriff hedezu deutsch »Ureinwohner« - keine
Chance der Existenzgrindung haben. Die Wortwurizedigena« bedeutet in der Indio-
Sprache »die, die schon da waren« und wird im Sphan zu »die Unterworfenen«. ,La
raza originaria del pais de que se trata“ = »dieirwvohner eines Landes, die versklavt
wurden«. BUARDO CARDENAS. Diccionario Comprehensivo de la lengua Espafiola.
Mexiko 1987, S. 254.
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wie ERICH FROMM sie verstand, bedarf delinwendung In ihrem Banne wird der
Mensch Individuum durch Entfaltung seiner Perstwkigt, durch wechselseitige
Fursorge und Hilfe bei der Bewaltigung des nachs&imensschrittes. Die Sied-
lung bietet dem Menschen Schutz und Raum zur Emtig| ob auf dem Land oder
als Teil einer Stadt. Auch in Stadten laft sich alben Moglichkeiten der Siedlung
zumindest die soziale Funktion nutzen, indem manlt&iile als sozialen Zusam-
menhang konzipiert.

Bleibt der Bauernstand in den industrialisiertemdetn. Ideologie ist hier die
Lehre vom Glick des Einzelbauern. Tendenz dagesjedal’ kaum eine Frau heu-
te noch bereit ist, einen Landwirt zu heiraten,dda Familienbetrieb insgesamt,
aber gerade auch fur die Frauen, eine unbilligee#gbelastung darstellt. Statt fur
mageren Lohn den Geruch der Stalltiere anzunehnneint, die moderne Frau eine
gut bezahlte Birotatigkeit mit geregelter Freizmit. Wer will es ihr verdenken?
Absehbar ist, dal3 die ldeologie vom Einzelbauemamaderen Formen der Agrar-
produktion Uberholt werden wird. Hier steht auf éeren Seite die durchtechni-
sierte Agrarfabrik, die als kapitalistische Untdmmeing nachvollzieht, was die
Grol3industrie gegentber dem Handwerk vorexerzigit @der aber der Einzel-
bauer begibt sich in eine Assoziation und reatigare Mischung aus Grofl3betrieb
und anteiliger Selbststandigkeit: eben eine Gemssbaift.

3.6.2. Siedlungen und Lebensgemeinschaften

Bevor wir uns dem folgenden V. Teil der Arbeit zewden, mochte ich in einem
letzen Anlauf illustrieren, um was es d&izialen BewegungGenossenschaftswe-
sen« eigentlich geht. Der in Israel beheimaterPERHEIMERSChiller WALTER
PrReEUss &ulRerte sich 1957 Uber die metabkonomischen Ziete Aufgaben des
Genossenschaftswesens gemal’ Protokoll folgendemmalie

.Prof. PREUSs wies zunachst darauf hin, dafl} die rein rationatistokonomische
Auffassung, wie sie von ProfEBAPHIM, aber auch von Prof.dBOTKA vertreten wor-
den sei und wie sie vor allem in der amerikanischigratur vorherrschend sei, eine
gefahrliche Einschréankung fur die Zielsetzungen @enossenschaftsbewegung der
Welt bedeute. Nicht nur in den Entwicklungslandesondern auch etwa in Schweden
habe man ein starkes Empfinden daftr, dal3 von dganannten Dritten Weg, dem
Mittelweg, vielleicht die Rettung der Welt abhéangeof. Back habe in Freidorf vor
vier oder funf Jahren ausgefuhrt, dal’3 es eine aen&ufgabe des Genossenschafts-
wesens sei, die personelle Freiheit des Menschestlziiizen. Nach Auffassung von
Prof. lREUSSssei die Genossenschaftsbewegung vielleicht nigheohzige, aber doch
die starkste Bewegung, die ein solches Ziel nookidren kdnne. Damit aber wirden
metadkonomische Aufgaben und Ziele das zentralél&roder Genossenschaftsbe-
wegung sein. Unter keinen Umstadnden konne manasitkden Standpunkt stellen, daf3
die rein 6konomische, rationale Auffassung die d@mglende sei. Die Genossen-
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schaftsbewegung habe eine grol3e soziale, natiomalthewegende Aufgabe und sei
deshalb nicht allein unter 6konomischen Gesichtisfmmzu erfasserf*

Wir bendétigen die 6konomische Theorie, um die Ursacund die Struktur pro-
blemverursachender Verhaltnisse erkennen und ugsngber den Verhaltnissen
wirkungsvoll verhalten zu kdnnen. Aber welche Zukwin Mensch etwa seinen
Kindern winscht, das ist nicht Bestandteil der @oischen Theorie, sondern ei-
nes humanistischen Vorverstandnisses, das naclffBegion gut und schlecht zu
trennen vermag. Die meisten Menschen haben in ilirelnen Freude und Leid
erfahren und erleben die Zustande von Freude urdl drelerer Menschen mit.
Wenn jemand nicht vollig abgestumpft und dem Zynismwerfallen ist, winscht er
sich und seinen Mitmenschen ein gltickliches Lelsrbdi und weil3 auch ganz gut
zu unterscheiden, welche Umstéande dieses Gluckdsfound welche nicht. Das
ist ein anderer Standpunkt als der des Theorefikersimmer wieder unbemerkt
dem Fehler verfallt, bestimmte Verhaltnisse nadfith zu rationalisieren und die
gefundenen Interpretationen gewordener Verhaltnedse»eherne Gesetzmalig-
keit« aufzuwerten. Diese Sucht des Denkers, eim¢n \¥®n ewiger Gultigkeit zu
finden oder auf Satze von ewiger Glltigkeit zu laust eine der grol3ten Behinde-
rungen kritischen Geistes in der Gesellschaftstaebenn der Mensch ist ein un-
wissender Produzent seiner eigenen Wirklichkeit.\Wenige Triebe, wie etwa der,
selber nicht zu arbeiten und statt dessen andesictiieinzuspannen, sind in ihrer
unkultivierten Form konstant gegeben. Eroberungsi;i Gesetze und Okonomie
sind daraus erwachseigfindungen die es in dieser Form nicht gabe, wenn ein
anders motivierter Mensch zur Tat schreiten wiididees den alternativ gedachten
Menschen aber nur in der Fantasie gibt, wahrendvidgrsch real Produkt seiner
Verhéltnisse ist, drehen wir uns in einem Zirkehenfang und Ende. Der rohe
Trieb konntedurch ein einsichtiges Gewissen kultiviert werdemg die Achtung
vor dem Nebenmensché&bnnteeine andere Wirklichkeit entstehen lassen. Nur ist
diese Mdglichkeit eine weit entfernte, denn die IR#ageneriert sich nach dem
Muster »Mensch schafft Verhaltnisse und Verhalejngsshaffen Menschen.

Dieser Kreislauf kann nur an wenigen Stellen aufgeten werden, Uber die
Entwicklung dann doch stattfindet. Wir sehen eincialBewegung in historischen
Dimensionen Uber die Jahrhunderte hinweg. DieseeBsmn liegt aulRerhalb der
Planungsmoglichkeiten des einzelnen Menschenlelgasich mochte sie einmal
unberiicksichtigt lassen. Ubrig bleibt nadie Theorig die uns nicht erklart, daR et-
was »so istcsondern die Bedingungen der Entstehung und Alteeratufzeigt.
Und schliel3lich sind es die unmittelbar einwirkemtlebensverhaltnisse selbst, die
sich mit Klugheit und Energie gestalten lassen. Kdinnen uns den Wirkungen
bestimmter Verhaltnisse kaum entziehen, fihlen etas gleichbleibend in be-
stimmten Raumen unwohl. Aber wir kbnnen die Vertigéie mit ihrer Wirkung
auf unser Wohlbefinden und Verhalten versteherelennd in gtinstigen Fallen
gestalten

631 WALTER PrEUss Diskussionsbeitrag auf der zweiten internationa@enossenschafts-
wissenschaftlichen Tagung in Erlangen vom 20. EisAuigust 1957. Protokoll in: Zeit-
schrift fir das gesamte Genossenschaftswesen, B858, S. 87 - 88.
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Die Gestaltung des unmittelbar einwirkenden Umfeliegt nattrlich unterhalb
der Ebene einer Gesellschaftsgestaltung. Man karehckine Siedlung nur wenig
an der Realitat kapitalistischer Verhaltnisse amdaber die Siedlung ist Geburts-
statte einer sozialen Idee und Werthaltung, didfodgend das Denken und die
politischen Strategien ihrer Mitglieder auch au@éyrder Siedlung préagt. Sie ist
im Falle ihres Gelingens Ideentrager des Begriffgesund«, den ein Kind im
gunstigsten Falle aus dem Familienleben mit inviledt hinausnehmen mufite, a-
ber den die den Verhaltnissen schutzlos ausgeseEamilien ihrerseits kaum
noch hervorbringen kdnnen. Da aber das unmittetbawirkende den jungen
Menschen am stérksten pragt und die unmittelbargdbbomg noch am ehesten
gestaltet werden kann - alles andere liegt tendénmerreichbar fern kanndem
Kreislauf Gesellschaft => Mensch => Gesellschaftdweine bewul3te Organisati-
on des unmittelbaren Lebensbereiches etwas enigesgat werden.

DieseMoglichkeit hangtwiederumvon verschiedenefaktorenab. Einmal sind
dieobjektivenBedingungemftmalsso,dalieineherrschatftlich-burokratisclgtaats-
verwaltung mit ihren Beamten von vornherein jedest@l&ungsfreiheit in ihrem
Geschaftsbereich monopolisiert hat und die Grundagal gefestigter Siedlungs-
gebiete in diesem Planungsdenken keinen Raum daiei~sind die Besitzverhalt-
nisse des nationalen Grund und Bodens so georda@tnur vermégende Men-
schen eine Chance haben, in der Nahe bereits baghWohngebiete in grol3e-
ren Zusammenhangen siedeln zu kénnen. Bendtigtemiiel Ausweisung neuer
Siedlungsgebiete, was die Hoheitsrechte besteh&welgietsverwaltungen betrifft
und aus Grunden der »Zersiedelung unberihrter &daicht zuriickgewiesen
werden kann. Als »Naturschiitzer« werden in soldf@len auch immer die Besit-
zer stadtnaher Grundstiicke auftreten, die mit dgkinappung des Baulandes si-
chere Monopolprofite realisieren kbnnen. So schiadgenn die gesellschaftlichen
Verhéltnisse durch auf die Moglichkeiten der Siedluwvodurch es der Organisati-
on einer erheblichen finanziellen und/oder politest Gegenmacht bedarf, um eine
an sich naheliegende Idee konkret umsetzen zu kbnne

Dal3 die Idee naheliegt, lalt sich empirisch lebdtatigen, wenn man Men-
schen zusammenbringt und Utopien entwickeln 1a8st Fnmer ist das, was der
Mensch sich in solchen Momenten ausmalt, etwasresdals er real lebt. Aber
solche Gruppen kommen uber die Fantasie meistatd hinaus, weil die ob-
jektiven Maoglichkeiten eines Anfangs fehlen. Dieiflelassene Fantasie weckt so
eine tiefe Wehmut, die ungesitillt bleibt und dieu@ve nach einiger Zeit wieder
auseinandersprengt, weil die Spannung zwischen dumsd Wirklichkeit uner-
traglich wird. An diesen verdrangten Grundbedigamskonnen Scharlatane spie-
lend ankntpfen, da unsere Gesellschaftskonstruklierbozialitat des Menschen
sprichwortlich im Dienste von Kapital und Staat sheszt«, wogegen der Mensch
sich nach Raumen der Ruhe, Geborgenheit und Emfginoglichkeit sehnt. Statt
aber unter dem Deckmantel der Gemeinschaft neuadfoder Fremdsteuerung
zuzulassen, bei der »falsche Propheten« an defiektierten Instinkten verletzter
Menschen anknipfen und neues Heroengliick verspreshlite man lieber eine
soziale Bewegung fordern, die an der Utopie eireem und gerechten Sozialord-
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nung festhalt und gleichzeitig durch echte Pioamistlingen Gestaltungsmoglich-
keiten erarbeitet, die eine Vereinigung von »IndliMerung und Gemeinsinn« er-
maglicht. Was eine Genossenschaft bendtigt, serttestPersonlichkeiten auf jeder
Ebene, die die Gemeinschaft mit ihrer entwickelBgrsonlichkeit tragen und
schitzen. Deswegen ist die Grundtendenz der Garsussdt gegenuber der Herr-
schaft die der Starkung ihrer Mitglieder. Das mu&nmerstehen und in gelebte
Formen bringen, dann ist im kleinen schon vieliehte
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